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 المستخلص

الإكتاج  يتناول البحث إدارة الأزمة الاقتصاادةة ي  قصاة الن   يف ال ه ال ال اوص هف اجرا  قرآة قرتكاة  ن ال هط  راخط التلاساط الا اتباق  و دارة
 ه وقفع وحجظ المفارد و رشااااااته الا ااااااتروا و جا ة الإدارة ي  مفانرة يتران النهرةأ وانس ة مط ي  الأزمة الت  هرسااااااترا  اااااافرة يف اااااال ل     ال  خ

لل الفيرة المتاحة إلا قهرة م ااااااتد  اة ه ا الصاااااامفدأ واهتمه البحث المنر   المقاهة يح ااااااما و كما  اااااابدترا ىسة امتهن إلا  اااااانفان الرىا ا يحف 
(  49–47ةان )الف اج  التح ت   مط ىول ا اتدرا  ااةان المت  دة هرااا الم و و ج اتر يف ال ه ال ال اوص لراا و ح تد التهاهتر الت   اامنترا اا

تقرتا ي  يثنا   انفان الدحطأ مط  افرة يف الا ورآسرا خدفلل   الا﴿ جانَْ َ ن   هْْ ا ىْاْان ط  الَأْرَ   إ ك    حْي اظع هْ  ا ع ا وآااةان المت  دة خالنتد وال
تاج الاراه ا ث  حجظ القا  الأك ر مط و ف اااااااااااااد البحث إلا ي  اللاسة التف اااااااااااااياة قامل ه ا إدارة متنام ة ل امط والمفاردا ههين خا اااااااااااااتمرار الإك

المحصااااااافل و د تد الا اااااااترواا واكتد ل إلا إدارة الملااو  ي   ااااااانفان ال اااااااهةا ما المحاياة ه ا قهر منل ةاااااااامط ا اااااااتمرار الدهرة ه ا الإكتاج 
مااكاة والنجاا ةأ وى ل البحاث إلا إم اا  والت ااي أ  ماا يررر ي  اقترا  الحجظ خاال    ي  اااااااااااااان لم اااراط متوزمتط ي  إدارة المفارد ال ااماة  ماا الأ

 ا الصااامفد  الإيادة مط المبادئ الت   ن ااال هنرا التقرآة التف اااياة ي  هنا  رااة لإدارة الأزمان  تصاااد خالأمط التدان  وا اااتهامة المفارد والدهرة ه
 والت اي ا مط غتر إ داط المجرفص الا سوح  الحهيث ل تنماة الم تهامة ه ا النل الدرتك أ
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 لمفاردأالن مان المجتاحاة﴿ يف ل ه ال ال وصا إدارة الأزمان الاقتصادةةا التنماة الم تهامةا الأمط التدان ا التلاساط الا تباق ا ا تهامة ا
Abstract 

This study examines economic crisis management in the Qur’anic story of Prophet Joseph (Yusuf), peace be upon 

him, as a model that integrates anticipatory planning, agricultural production, resource preservation, consumption 

rationalization, and administrative competence. The study argues that the famine described in Surat Yusuf was 

not addressed only after scarcity emerged. Rather, Joseph's plan began during the years of abundance and 

transformed available surplus into a future capacity for resilience. The study adopts a descriptive-analytical 

approach by examining Qur’anic verses 47–49 of Surat Yusuf, together with the verse “Appoint me over the 

storehouses of the land; indeed, I am a knowing guardian” (12:55) and other verses related to distribution during 

the famine. The findings indicate that the Josephian plan represented an integrated management of time and 

resources: sustained agricultural production, preservation of most of the harvest, restrained consumption, strategic 

use of reserves during the years of scarcity, and preservation of a limited stock capable of supporting post-crisis 

recovery. The study also argues that the combination of guardianship and knowledge establishes integrity and 

competence as complementary criteria for managing public resources. It concludes that the Josephian experience 

provides significant principles for contemporary discussions of food security, sustainable resource management, 

resilience, and crisis recovery without anachronistically attributing the modern technical concept of sustainable 

development to the Qur’anic text.Keywords: Prophet Joseph, Economic Crisis Management, Sustainable 

Development, Food Security, Anticipatory Planning, Resource Sustainability. 

 المقدمة
ا   مثد الأزمان الاقتصااااااادةة اىتبارقا ح ا اقا لدهرة المقتم ان ه ا إدارة مفارد اا ولا  اااااااما حتط ةمته يثر الأزمة زمنقا مفاوق واصااااااتم م ا ي ااااااا ااااااق فردق

هرة ه ا المفازكة هتط يتصااااااد خحااة النا أ وي  مثد  دو الاروح لا  تحهد  جا ة الإدارة خحق  المفارد المتاحة وحهوا و كما خ اياة الاكتجاع هراا والد
حانان الحاساار وما  جرساال الاروح المد  ة مط احتاانانأو دهص قصااة الن   يف اال ه ال ال ااوص ي  الدرت  النرا   اافرة واسااحة لردا النفع مط 

ر الن   يف اااال ه ال  التههتر؛ إذ ل    هي م القة يزمة الدحط خ ه وقفهراا هد  اااابدترا مرح ة مفا ة مط الإههاد ىول  اااانفان اللاصاااامأ ي نهما ي اااا  
نَ    وو  ي    اا  هَ  َ  يْدْر  ن تطْ دْيْخقا يْمْا حْصااْ بَاْ  اا  ث  ا ةْأَ     ۝  ل  إ لاا قْ  توق م ماا ْ أَك   فْ  ال ااوص رااا الم وا قر   ج ااترو خلاسة هم اة يدال   الا﴿ جْ اَرْه فْ   ااْ

مَ  هْادع ةْأَك َ طْ مْا قْها بَاع شاااا  طَ خَْ ه  ذْل وْ  ااااْ ن فْ   م  وْ    ۝ت َ  لْر طا إ لاا قْ  توق م ماا   حَصاااا  ر  طَ خَْ ه  ذْل وْ هْاصع ف ال  ة تْاث  الناا   وْف ال  ةَْ صاااا  وقه هر     1ث  ا ةْأَ    م 
ط خ ه المدال  دو ااةان هف ااجرا  اا  اا ة متراخسة  قما ا ااتمرار الإكتاج وحجظ المحصاافل وساابط الا ااتروا والا اات هاد ل نهرة ث  ال فدة إلا الن ااا

رح ة ينبت  اكداااااا  ال ااااهةأ و ن اااال  دو ااةان ي  الفيرة ل     امد هف ااااجرا رريقا يتان التف ااااا غتر المنااااابط ي  الا ااااترواا و كما هف ااااجرا م
ا لو ااتروا المباشاار   لا هد ح جظ القا  الأك ر منل خسرادة    اااهه ه ا  ا ااتثمار ا ي  هنا  الدهرة ه ا مفانرة الم ااتد دأ يالمحصاافل ل  ة ط م هت
ا لمفانرة  خدانلا ي  الفقل الدي اقتصاااار فال الا ااااتروا ه ا مدهار الحانةأ وحتط نا ن  اااانفان ال ااااهة ي اااابن ما اد ىر ي  زمط اللاصاااام مف  ردق

القاكم الدحطا ما إخدا  قهر منل محجفرقاا ث  اكترا الم ااااااااار خال اص الدي هاد فال النا  إلا الن اااااااااط والإكتاجأولا ينجصااااااااد كقا   دا التههتر هط  
إذ اقتركل المحاياة ه ا المفارد خالدهرة ه ا إدار راا و ف   2الإداري الدي  ن اااال هنل ااةة﴿ جقْالْ انَْ َ ن   هْْ ا ىْاْان ط  الَأْرَ   إ ك    حْي اظع هْ  ا ع   

ا يت  ة خ جا ة الدان  ه ا المال ال اص ويماكتلأ وقه يهرز المدال  دا الاقترا  هتط الحجظ وا ل    هف اااااااجرما ما ةااااااااال إلا القاكم المادي لدزمة خ هق
   يف اال ه ال ال ااوص مقالاق لهرا ااة نم ة مط الهلالان الت   تصااد خالتلاساط هنصااراط متنام تط ي  إدارة المفاردأومط  دو الااواة  تان قصااة الن

الأمط  الاقتصاااااادي و دارة الفيرة والملااو  و رشاااااته الا اااااتروا وا اااااتمرار الاكتجاع خالمفاردأ  ما  جتن مقالاق ل نار ي   ااااا ترا خداااااااةا م ا ااااارةا  
ط غتر ايترا   ساهة هتط  دو المجاها  الحهيثة وآتط الألجاظ والمجاها  الت  وردن ي  التدان  وا اااااااتهامة المفارد والدهرة ه ا الصااااااامفد والت اي ا م

 النل الدرتك ؛ إذ  بدا كدسة الاكسوق    دلالة النل و ااقلا ث  ما ةم ط ا تنبامل منل ي  المقال الاقتصادي والتنمفيأ
 إشكالية البحث

مط    تمثد إشاا الاة البحث ي  الن اال هط الناياة الت  ي اار  هرا التههتر الاقتصااادي ي   قرآة الن   يف اال ه ال ال ااوص ي  مفانرة يزمة الدحطا
  ردىول التلاساط الم ااااا ة و دارة الإكتاج وحجظ المفارد و رشاااااته الا اااااترواا ومهذ ما  ن ااااال هنل  دو التهاهتر مط دلالان  تصاااااد خا اااااتهامة المفا

 والدهرة ه ا الصمفد والت اي أ 
 وه ال  تمثد الم   ة ي  ال  ال الرنان اا  ﴿
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  ةم ط كال ي ااار  التههتر الاقتصاااادي ي   قرآة الن   يف ااال ه ال ال اااوص ي  مفانرة الأزمة و حدتة ا اااتهامة المفاردا وما الهلالان التنمفاة الت
 ا تلاو را منرا ي  سف  الدرت  النرا ؟

 فرضيات البحث
 أ ةجتر  البحث ي  التلاساط الا تباق  و دارة المفارد ي   نفان اللاصم ي رما ي  هنا  الدهرة ه ا مفانرة الأزمة ق د وقفهراأ1
 أ ةجتر  البحث ي   جا ة إدارة الملااو  والمفارد ىول  نفان ال هة ي رمل ي  ا تمرار الإمهاد والحه مط تثار الأزمة الاقتصادةةأ2
أ ةجتر  البحث ي   قرآة الن   يف ااال ه ال ال اااوص  ن ااال هط مبادئ  نمفاة ي ااارمل ي  ا اااتهامة المفارد والمحاياة ه ا الدهرة ه ا الت اي  3

 خ ه الأزمةأ
 أهداف الدراسة

الن اال  رهح الهرا ااة إلا هاا  دور التلاساط الا ااتباق  وح ااط إدارة المفارد ي  مفانرة الأزمة الاقتصااادةة ي   قرآة الن   يف اال ه ال ال ااوصا و 
 هط دلالا را التنمفاة ي   حدتة ا تهامة المفارد والدهرة ه ا الصمفد والت اي أ 

 أهمية الدراسة
رشاااااته  نبا ي ماة الهرا اااااة مط إهراز الب ه الاقتصاااااادي والتنمفي ي   قرآة الن   يف ااااال ه ال ال اااااوصا والن ااااال هط دور التلاساط و دارة المفارد و 

ت اي ا ما لالا ااااتروا ي  مفانرة الأزمانا وما  دهمل  دو التقرآة مط مبادئ ةم ط الإيادة منرا ي  الأمط التدان  وا ااااتهامة المفارد والدهرة ه ا ا
 مراهاة ههص إ داط المجاها  الاقتصادةة الحهيثة ه ا النل الدرتك أ 

 المنهج المعتمد
اهتمه البحث المنر  الف اااج  التح ت  ا مط ىول ا اااتدرا  ااةان ذان الصااا ة خالقاكم الاقتصاااادي ي  قصاااة الن   يف ااال ه ال ال اااوصا و ح تد 

 ا النلدلالا را ي  سااااف   تم التج ااااترا ورآسرا خمبادئ إدارة الأزمان وا ااااتهامة المفاردا ما مراهاة ههص إ ااااداط المجاها  الاقتصااااادةة الحهيثة ه 
 الدرتك أ

 الدراسات السابقة
  ناولل ههد مط الهرا ان القفاكم الاقتصادةة ي  قصة الن   يف ل ه ال ال وصا ومط يهرز ا﴿

ص( خ نفا ﴿ »يخ اد اقتصادةة ي  قصة الن   يف ل ه ال ال وص ي  سف  الدرت  النرا «ا وقه  ناولل يهرز الهلالان 2013درا ة فاا   الن ه   )
 الاقتصادةة الت   امنترا الدصة الدرتكاةأ 

ص( خ نفا ﴿ » هاهتر وم القان ك   الله يف ااال ه ال ال اااوص 2023درا اااة ه ه البا اااط مصاااسجا مقته الرياه  وتلا  ح اااط يحمه مرهي ال با ااا  )
 لأزمة مصر الاقتصادةة«ا ور ان ه ا التهاهتر المتلادة لمفانرة يزمة الدحطا ومنرا الاراهة والتلاااط و رشته الا تروا والإدارةأ 

”ا و ناولل الا اااااتهامة التداناة ي  ساااااف   ااااافرة Food Sustainability in Times of Crisesص( خ نفا ﴿ “2024درا اااااة يحمه يار  ال ااااا فص )
 يف لا ما التر تا ه ا التلاااط الا ترا اق  ودورو ي   حدتة الأمط التدان  يثنا  الأزمانأ

 الجرق هتط الهرا ة الحالاة والهرا ان ال اخدة
رآة  لات ل الهرا ااااة الحالاة هط الهرا ااااان ال اااااخدة ي  يكرا لا  دتصاااار ه ا هاا  الأخ اد الاقتصااااادةة يو ر ااااه  هاهتر مفانرة الدحطا هد  هر   ق
ر  نتالن   يف اااااال ه ال ال ااااااوص هف ااااااجرا منافمة متنام ة لإدارة الأزمة   هي خالتلاساط ي   اااااانفان الفيرةا ث  إدارة المفارد ي   اااااانفان ال ااااااهةا و 

 خالت اي ا ما التر تا ه ا دلالا را ي  ا تهامة المفاردأ
 المبحث الأول: التخطيط الاستباقي وإدارة الموارد قبل الأزمة

الاقتصاادي لا   هي إدارة الأزمة ي  قصاة يف ال مط ال انفان ال ابا ال اهادا و كما مط ال انفان ال ابا الت   ابدتراأ و دو كدسة نف راة ي  ير  ال نا  
ا ي  الإكتاجا هد  ا  يماص يترة مط اللاصاااااامأ وما ذلو ل     امد الفيرة هف ااااااج را رريقا ل دصااااااة؛ لأ  المقتما ي    و المرح ة ل  ة ط ة اك  كدصااااااق

ن تطْ دْ  بَاْ  اااا  يْخقا أ ة اااامن هتف اااااا الا ااااتروا مط غتر ح ااااارا و كما ي اااابحل ير ااااة ل نا  الدهرة ه ا مفانرة ما  اااااأ  أقال   الا﴿ جْ اَرْه فْ   ااااْ
ماش يو والهير ةجته ا ااااااااااتمرار ال مد والمفاربة ه الا و ف ما ةق د يول هنا اااااااااار اللاسة مر بسقا خالإكتاجأ يالتفقا هفقفع الدحط ل  يهيا إلا الاكن3

ط    تر    ستد الن اااطا و كما يدذ إلا  نثال الا ااتجادة مط المرح ة الت    اامن خالإكتاجأ وقه يشااار المج اارو  إلا ي  يف اال ه ال ال ااوص اكتدد م
و دا الاكتدال ة  اااااال ي  الم رية خاللاسر لا   دي وراجترا ما ل  4الرااا إلا إرشاااااااد الدفص إلا ما ةحجظ حاا ر  ومصااااااالحر  ي  ال اااااانفان الوحدةأ  
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 متاه    تحفل إلا قرارأ يداه هرح يف اااااااااااااال مط الراااا م ا اة المرح اة المد  اة وماه رااا لننال ل  يترا  ادو الم رياة ي  دانرة الإىباارا هاد رآسراا خلاساة
  الا﴿ زمناقا إلا  ااااانفان اللاصااااام والدحط وما خ ه ماأ وآدلو يتدهص الا ااااات هاد ه ا الأزمة ههل ي   نف  الإدارة مقرد ا اااااتقاخة لاحدة لراأث  قال  

نَ    ل  أ و نا اكتد ل اللاسة مط الإكتاج إلا المحاياة ه ا النا  أ وقه هتط الس ري ي  إخدا  ال وو  ي    ااااااا  هَ  َ  يْدْر  س اص ي   ااااااان  ل  ا  مط جيْمْا حْصاااااااْ
والمحاياة ه ا المحصاافل  ن اال 5الم اافرة الت   حجال و  ااتب الا و ف ما يفساان ي  مرادة التلاااط ل   نط  جصااتوق منجصااوق هط ي ااد التههترأ 

 رسااال هط ير  لم ااا  ة لا  دد ي ماة هط م ااا  ة الإكتاجا و   يدها  نا  مط المفارد خ ه إكتانراأ يااادة المحصااافل لا  حدة الأمط التدان  إذا  
قركرا مباشاااااارة خسرادة حجظ النا  أول    النماان الاانهة ل ت ل ق د ح فل زمط الحانةأ ولردا ل  ةدد النل إ  ه تر  ي  ة ثروا الاراهة يح ااااااما و كما

ا لوكتجاع مهة يمفل؛ يدفلل   ةدتصاااار الحجظ ه ا  لاصااااال مدهار مط المحصاااافل ل  اااانفان الوحدةا هد شاااامد الناياة الت  يبدا هرا المفرد  ااااالحق
نَ    ل   يرآط التلاااط خسرادة الحجظ كج اااراأ وقه ه ها إخدا  الح فر ي   ااانا وو  ي    ااا  ه را مط الأ اااالتم الت    ااااهه ه ا المحاياة ه ترا   الا﴿ جيْدْر 

ا تىر ي  إدارة المفارد؛ إذ لا  نج  زاادة الملااو  ما ل   صاااااح را و اااات ة  حه مط   رساااال ل  ت ل  مط  أثتر الامطا و ف ما ةاااااال إلا اللاسة خ هق
نَ    ل   ي ماة إسااافاة؛ لأ  الحجظ نرذ خسرادة  تنا اام 6و ااامط خدا  مامتل التداناة ىول مهة التلاااط السفاد  وو  ي    اا  وا ت اام قفلل   الا﴿ جيْدْر 

مفرد ما مفل المهةأ يالمقتما لا ة ااااات ه لأزمة   اااااتمر يةامقا يو يشاااااررقاا و كما ل ااااانفان متتاخ ةأ ومط ث   ا  المس فر المحاياة ه ا  اااااوحاة ال
ا مط الا ااااااااتهامة الج  اة ل تدا أوا اه  دا الم نا ما ذ ر ل التجا ااااااااتر مط ي  إخدا  الحم ي  ال اااااااان د ىول زمط مفادا و ف ما ةق د التلاااط نا ق 

ة إلا  يخدا لل ويخ ه هط الج ااااادأ يالسف اااا  والس ر اااا  وغتر ما رآسفا الأمر خالحجظ مط الت لا و ف ما ي  ه ي  دلالة المحاياة ه ا المفرد م ااااتنه
غتر ي  الإكتاج والحجظ ل  ة فكا  ايتتط؛ يده نا  الدته الثالث﴿ جإ لاا قْ  توق م ماا 7 اااداط اقتصاااادي حهيث ه تراأ ير  المج اااراط ل،ةةا ولا ااال مقرد إ

الرااة  ْ أَك   فْ  أ وآدلو دىد الا اتروا كج ال ي  اللاسةأ يال انفان اللاصابة قه   اقا ه ا  ف ااا الإكجاق والا اتروا خح    ثرة الم رو ا لنط  
الاكتجاع خمحصااافل الحاسااارأولا يهل ذلو ه ا منا النا  مط حانا ر ا لأ  ااةة يث تل الأكدا و كما التف اااياة ن  ل الم اااتد د حاسااارقا ي  مرادة 

ي  ه ا سااااااااابط مدهاروأ و دا يارق هتط الترشاااااااااته والحرما ؛ يالترشاااااااااته ةحجظ الحانة الحالاة لننل ةمنا ا اااااااااتروا القا  الدي ةحتاج إلال المقتما 
 تقاوز ال ااا فا الجردي؛ لأ  المحاياة ه ا الملااو  ي  ررح  تفقا فال  ااانفان متتاخ ة مط النهرة  الم اااتد دأواأىد سااابط الا اااتروا  نا وراجة

ار  حهيه الا ااااتروا   دتااااا  يلا يترا الجانو لهورة الا ااااتروا الم تادةأ ولردا اقتر  حجظ المحصاااافل خدفلل   الا﴿ جإ لاا قْ  توق م ماا ْ أَك   فْ  ا يصاااا
ا مط إدارة المفردا  واارر  نا يحه ي   الم اك  الت    ااااااااامن خدرا ة  8خما ةحجظ مدهارقا  افاقا ل مرح ة الت  يت در يترا الإكتاج خالم اااااااااتفذ كج ااااااااالأ نا ق

اللاسة مط منافر الا اااااااتهامة﴿ المفرد المتا  ي  الحاسااااااار لان منجصاااااااوق هط الحانة الم اااااااتد  اةأ يالقتد الدي ة ا  زمط اللاصااااااام لان وحهو 
تتتر الاروحأوادترر  دا مط الجنرة الم ت ر ي  الدرارا لأ  التصااارح ي   امد المحصااافل  ااااق د المقتما كج ااال هاناقا هط    اة حانا ل حتط  

ولا ة ن  9المر ااة ي  الت رال الحهيث ل تنماة الم ااااااتهامةا الت   رآط    اة حانان الحاساااااار خ هص الإساااااارار خدهرة الم ااااااتد د ه ا    اة حانا لأ 
ي  الت اااااخل الفراج  ي  النل الدرتك  ا اااات مد المجرفص الا ااااسوح  الحهيثا و كما ة ن  ي  م هي مراهاة الم ااااتد د هنه التصاااارح خالمفارد را ر  
الدهرة اللاسة التف ااااياةأومط  نا لا ينبت  النار إلا  اااانفان اللاصاااام هف ااااجرا مقرد مدهمة زمناة ل مقاهةأ يده  اكل المرح ة الأ   ي   ااااناهة  

ه ا الصااااااااامفدأ واتأكه  دا الم نا خالنار إلا ي  مفانرة الأزمة ل    هي هنه ح فل  ااااااااانفان القهرا هد  ااااااااابدترا مرح ة  لاساط مفا ة نرذ يترا 
 اااا ااان  حهيه م ااار الإكتاج والحجظ والا ااترواأ يالتلاساط ال اااهة لدزمة ةدفص ه ا الا اات هاد لرا ق د وقفهراا ووسااا هركام  ةحهد الأ هاح وال

الرىا   والف ااند والإنرا ان والمهذ الامن  ل تنجتدأ وقه ا لاد  دا الم نا ي  التقرآة التف اياة  افرة هم اة واساحة؛ إذ امتهن اللاسة ه ر  انفان
وما يم ط ل مقتما ا اااتلاهامل ي   ااانفان الدحط ل   10وال اااهةا ورآسل هتط ما ينت  ي  المرح ة الأولا وما ةحتاج إلال المقتما ي  المرح ة التالاةأ  

ل ريا الدهرة ي نت  ي    و ال نفانا و كما  ا  ثمرة قراران ا لادن هنهما  اكل الاروح مونمةأول  ة ط الا ت هاد قانمقا ه ا التلاااط وحهوا يده  بد
بَاْ  ن تطْ دْيْخقا ؛ إذ ا قل التههتر إلا ا ااااتمرار الإكتاج الاراه  مفال   الإكتاناة ي   اااانفان اللاصااااما و ف ما ة  اااال هنل قفلل   الا﴿ جْ اَرْه فْ   ااااْ  اااا 

لا ال اانفان ال ااباا خما ة اامن هتنفاط يانو ح اد  ةم ط كد ل إلا زمط الأزمةأ وه ا  دا الأ ااا  ةصاابن الملااو  كتاقة ل اااا ااة إكتاناة  اااخدةا 
مَت َ  لْر طا أ يالدي ةحم  المقتما ي  11مقرد اقتساع مط محصاااااافل اهتاادي محهود  وا  ه الدرت   دو ال وقة حتط و اااااال الملااو  خدفلل﴿ جمْا قْها

و الم اااااتد د  ف ما »قهمل« ي  الماسااااا أ و ن ااااال ال بارة هط م ااااا ولاة الدرار الاقتصاااااادي ه ر الامط؛ لأ  اللاسأ ي  زمط الفيرة قه لا  ارر تثار 
رد و ن هص ال هاندأكما  ن اااااااال اللاسة ي  الا اااااااات هاد لدزمان لا يت ار  ما ا ااااااااتمرار الن اااااااااط الاقتصااااااااادي يفرقاا لننل ةارر حتط  نلاجو المفا

تر الس ا  أ يالنا  يارهف  واأك ف  واحصهو ا لنط  دو الأك سة  قري سمط  صفر ةأىد الم تد د ي  الح با أ و دا التفاز   ف ما ةمتا التهه
يإ  إدارة المفارد ق د الأزمة ي  قصاة يف ال ل   د  ه ا إنرا  اقتصاادي منجردا هد ه ا حر ة متراخسة   هط الاقتصاار ه ا الادىار المقردأوه ال
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ا هتط الإكتاج والا اااتروا والادىار والمحاياة ه ا نا  مط المهىران لا اااتمرار الدهرة الإكتاناة خ ه اكدااااا   ااانفان ال اااهةأ يالملااو  ل  ة  ط م هت
ا يتقاوز النقاة  مط  ااااااانفان لو اااااااتروا النامدا إذ خد  منل مدهار ةحجظ ل مقتما إم اكاة ا اااااااتدناح الن ااااااااط خ ه الأزمةا و ف ما ةمنن اللاسة خ هق

و ن اق   دو الدرا ة ما ما  ف ا ل إلال الهرا اة الحهيثة حفل  هاهتر يزمة مصار إذ 12الدحط إلا المحاياة ه ا مدفمان الت اي  الاقتصاادي خ ه ا 
كما يرررن الهرا اااة الحهيثة حفل الا اااتهامة 13هه ن الاراهة و رشاااته الا اااتروا والتلاااط مط ال نا ااار الأ اااا ااااة ي  الم القة التف اااياة لدزمةأ  

وآدلو يت تط ي  إدارة الأزمة ي  المنافر الدي  ن ااال 14التداناة ي  الملااو  الا اااترا اق   ا  ي  ق م قهرة المقتما ه ا انتااز  ااانفان الدحطأ  
ق د النهرة«   هنل الدصاااااة ل    هي خمحاولة إ اااااو  كتان  الدحطا هد ههين خإدارة الفيرة ذا راأ و دا التحفل مط »إدارة النهرة« إلا »ح اااااط إدارة الفيرة

 ةمثد إحهذ ي   الهلالان الاقتصادةة ي  التقرآة التف ياةأ
 المبحث الثاني: إدارة سنوات الشدة وكفاءة التدبير الاقتصادي

  الا﴿  خ ه ي  ر اامل ااةة ال اااخ ة والأرآ ف   اااا ااة ال اانفان اللاصاابةا اكتد ل ااةة التالاة إلا المرح ة الت   ااتلات ر كقا    و ال اااا ااةا يدال
ن فْ     مَت َ  لْر طا إ لاا قْ  توق م ماا   حَصاا  هْادع ةْأَك َ طْ مْا قْها بَاع شاا  طَ خَْ ه  ذْل وْ  ااْ وو اال ال اانفان خأكرا »شااهاد« ي تط ي  المقتما  ا  يماص يزمة 15جث  ا ةْأَ    م 

ممتهة لا يماص كدل هار أ  ما ي   صاافار ال اانفان خأكرا » أكد« ما قهص لرا ة  اال حق  الاااتط المتفقا ه ا الملااو ؛ يند  اانة مط  اانفان 
ا مما نما ي  ال اانفان ال اااخدةألنط ال بارة الأ   ي   دا ال ااااق   مَت َ  لْر طا ؛ إذ ي اابن الجانو الدي ح جظ ي  زمط الدحط   ااتناح نا ق    جمْا قْها

 الرىاا   ف مفرد الحاااة ي  زمط الأزماةأ و ادا ة ن  ي  كقاا  إدارة الدحط  اا  إلا حاه   تر كتاقاة لنقاا  مرح اة الا اااااااااااااات اهادأو تااااااااااااااان  ناا ماماة
 كما سااااااااااما  ا ااااااااااتمرار الإمهاد هنهما يت سد الإكتاج الم تادأ وقه الملااو  الا ااااااااااترا اق ؛ ي ان التر  مط الادىار مقرد  نفاط  ماان   ترةا و 

ىسة  يرررن درا اة الا اتهامة التداناة ي  قصاة يف ال ي  التلاااط الا اترا اق  ةمثد هنصارقا مر ااقا ي  مفانرة الأزمةا وي  كقاحل مر بط هفنفد
 اتمرار الأزمة  ابا  انفان ةدتاا  إدارة م هلان ال احم منلأ ي ف ا ات ر و مجرفمة والالتااص هتنجتد اأ ولا ةدتصار الأمر ه ا  نفاط الملااو ا لأ  ا

 الملااو  ي  ال ااااانفان الأولا خالم هل كج ااااال الدي  ا  المقتما ة اااااتر و خل ي  زمط الفيرة لما يم ط الف ااااافل إلا كراةة الدحطأ ومط  نا  صااااابن
ا ل ترشاااته الدي ههي ق  راأو  ن فْ   ي  اللاسة ل    ااامن خا اااتنجاد   ااااا اااة الا اااتروا ي   ااانفان ال اااهة امتهادق ا  ااال قفلل   الا﴿ جإ لاا قْ  توق م ماا   حَصااا 

وقه  نماا المفارد حتا ي  ذروة الأزمةأ يالتحصاااتط ةحمد م نا الحجظ والمناا وا اااتر إلا خدا  نا  مط الملااو  ىارج دانرة الا اااتروا المباشااارأ
إلال النا  ل  در يو خما يبدا محجفرقا لمفانرة ما خ ه الأزمةأ وي   و الحالتط  ن اال ااةة   ذ م خ و المج ااراط إلا ار باط  دا الدهر خما ةحتاج

ةلارج  هط م نا مر ﴿  قاوز الأزمة لا ينبت  ي  ة ف  خا اتروا مدفمان الدهرة ه ا النرف  خ ه اأيده ينقن مقتما ي  البدا  ىول الأزمة لننل  
ا ري  المال يو ال دور يو الأ  ااااااافل الت    ااااااامن لل خإهادة الإكتاجأ يما اللاسة التف اااااااياة ي    ق د النقاة ااكاة وحه ا م اار النقا ا هد منرا ياقهق

ر   طَ خَْ ه  ذْل وْ هْاصع ف ال  ة تْاث  الناا   وْف ال  ةَْ صاااا  وال صاااار  نا ة  اااال هفدة الن اااااط 16وْ   يخدل قهرقا محجفرقا ث  اكتد ل إلا ال اص التال ﴿ جث  ا ةْأَ    م 
إدارة الأزمة المر بط خالثمار والاراهةا و ف ما ة ن  ي  الم ااااااره لا ينتر  خاكداااااااا  المقاهةا و كما خ فدة المقتما إلا الإكتاجأ ومط ث   نتمد دورة 

ة ما ة رح ي  الهرا اااان الم ا ااارة خالدهرة  ي  ثوث مراحد متصااا ة﴿ ا ااات هاد  ااااهةا و ااامفد يثنا  ال اااهةا و  احو خ ه اكدااااانراأو دارر  دو ال نا
ه ا الصاامفد يو المروكة؛ يي قهرة المقتما ه ا امتصااار يثر الصااهمة والمحاياة ه ا ورانجل الأ ااا اااة ث  ا اات ادة ك اااملأ لنط ي ماة الدصااة  

ا   دو المنافمة هط الإدارة الت   فلل  نمط ي  ي   دو الدهرة ل   نط ولتهة لحاة الأزمةا و كما ه نتل ىول  اااااااانفان  اااااااااخدةأولا ةم ط يصااااااااد كق
لا  ااااااااال هط ناكم تىر مط التههترأيتف ااااااااال ه ال ال اااااااااوص ل  17 نجتد اأ واأ   قفلل   الا﴿ جقْالْ انَْ َ ن   هْْ ا ىْاْان ط  الَأْرَ   إ ك    حْي اظع هْ  ا ع  

ةصاااااال كج اااااال خال    وحهوا ما ي  م ريتل خس ا ة الأزمة  اكل واسااااااحةا ول  ةصاااااال كج اااااال خالحجظ وحهوا و كما نم رماأ وقه هت ط السبامبان  ي   
ا  لند مط يتصااهذ لمثد  دا المنصاام الإداري والمال    ا تط الصااجتتط )الحجظ والأماكة ما ال    وح ااط التههتر(  ما ال اارما  الأ ااا اااا  والوزم

ومط  نا ةم ط النار إلا »حياظ ه ا « هف ااااجرما م ااراط متنام تط ي   فل  المفارد ال امةأ يالحجظ يتصااااد خالأماكة و ااااااكة ما ةدا  18اللاسترأ  
؛ لأ  كهرة  حل يه الم ااا ول مط الااااااع يو الت هيا هتنما يتصاااد ال    خالدهرة ه ا ير  المرمة و دار راأو دا القما خالف الأ ماة ي  إدارة الأزمان

ما اا مط لمفارد  ق د اللاسأ الإداري يكثر   جةأ يده ة ف  الم ااااااااا ول يمتنقا لننل هانا هط ا لااذ الدرار المنا اااااااااما وقه ة ف  ى ترقا لننل لا ةحجظ  ا
فل  يف ااااااااال ه الأ وي  الحالتتط  ت ر  مصاااااااااالن المقتما ل لاسرأ يما انتماع الحجظ وال    فاحدة قهرقا مط التفاز  هتط الناا ة والنجا ةأكما ي   

 ة خالاراهة  ل لااانط يهل ه ا ي  اللاسة الاقتصاادةة لا  نج  هدا را إذا ل   فنه نرة قادرة ه ا  نجتد اأ ي ركام  ةمته يكثر مط هده مط الامطا وات 
اح لأو ارر الفراجة التفزا اة  والتلاااط والا تروا والتفزااا لا ةم ط ي  ةدفص ه ا قراران متجرقة؛ هد ةحتاج إلا ا تمراراة م   اة و دارة  تاخا مر 

َ  يْلْا ْ رْ  طَ يْه ا   َ  قْالْ انَت فك   خ أْخو لْن َ  م  اْ  َ  خ قْرْاز     19وَْ  يْك    ي وي   الَنْتَدْ وْيْكْا ىْتَر  الَم نَا ل تطْ  للإدارة ىول الدحط ي  قفلل   الا﴿ جوْلْماا نْرا
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إىفة  يد ر »النتد« ي   اااااااااااااق المقاهة ة ن  ي  إدارة الملااو  ل   دل هنه الحجظا و كما اكتد ل إلا إىرانل و هاولل وية مداديرأ  ما ي  مق    
ا لمط ي اااهر   يف اال مط ىارج مصاار م بقا ل مترة ة  اال ي  يثر الأزمة ل  ة ط محصاافرقا داىد حهود اا وي  كقا  إدارة التدا  ن د مصاار مدصااهق

هرا  ا خما يهل لدحط ي  المنامة المقاورةأو ااةان الدرتكاة   تط لنا  ثاية المجردان الاقتصادةة ي   ااق الأزمةا ومنرا النتد والبااهة والثمط والا
الملااز  لا ة ج    ه ا ا اتمرار الن ااط الاقتصاادي ي  يثنا   انفان ال اهةأ و دو الم األة مرمة هنه النار إلا الأمط التدان ؛ لأ  ونفد التدا  ي 

ف ااااافلأ و تأكه  إذا ل   فنه قهرة ه ا إةصاااااالل إلا المحتاجأ ولدلو يتنف  الأمط التدان  مط ح دة   هي خالإكتاج ث  الحجظا ولا  نتمد إلا خالتفزاا وال
  امة ي   فزا لأ يااادة الثروة لا  منا ي ماة  دو الح دة إذا لفحظ ي  ويرة المفرد ي  ذا را لا  امط  حدتة غايتل الانتماعاةا ما ل   دتر  خ اياة  

ودأ وقه الحرما  إذا اىتد م اااار اكتدالرا هتط ييراد المقتماا ي  حتط ة ااار  ح اااط  فزا را ي   ف ااااا دانرة الاكتجاع هرا ومنا  ر ا ا ي  كساق محه
ع زاادة الثروة ما ح اااااط وههالة  فزا راا لا خمقرد  كبل الجنر الانتماه  الإ اااااوم  الم ا ااااار إلا  دو الم اااااألةا إذ رآط الرىا  الانتماه  خانتما

وام ط الإيادة مط  دا الم نا ي  قرا ة إدارة يف ال ه ال ال اوص ل ملااو ؛ إذ ل  ة ط كقا   انفان ال اهة متفقجقا ه ا ما ن ما مط 20كمف ا النم أ 
و  دا  ن اااااال  اااااانفان  الس اص وحهوا و كما ه ا قهرة الإدارة ه ا إىرانل مط اللااانط و ةصااااااالل وية كااص ةحجظ ا ااااااتمرار الإمهاد مفال مهة الدحط

 مقاهة  ال ااااااهة هط اىتبار مادوج ل لاسة  اىتبار  جاةة المفاردا واىتبار  جا ة الم  اااااا ااااااة الت   هير اأ وقه كقحل التقرآة لأ  الا اااااات هاد المادي ل
 اقتر  خإدارة قادرة ه ا المحاياة ه ا المفرد و ناا  الاكتجاع خلأ

 المبحث الثالث: الدلالات التنموية لتجربة النبي يوسف عليه السلام وأثرها في استدامة الموارد
حث  ن اال  قرآة الن   يف اال ه ال ال ااوص هط م نا يتقاوز م القة المقاهة هف ااجرا حادثة اقتصااادةة اكترل خاكترا   اانفا راا إذ  اااا يماص البا

ما خما و ك اااافرة متنام ة ل وقة الإك ااااا  خالمفرد والامطأ يالمحصاااافل الدي ي كت  ي   اااانفان اللاصاااام ل    دْهار مامتل خمدهار ما ويرو مط  اااا ة تكاةا 
ل مط خد  منل قادرقا ه ا يدا  وراجتل حتط  تترن الاروحأ وي   دا الم اااااتفذ  ارر الهلالة التنمفاة الأهمة ل دصاااااة؛ لأ  المفرد لا ة ت ااااام مامت

ن تطْ دْيْخقا يْ  بَاْ  ااا  نَ    ل  ونفدو وحهوا هد مط مرادة  فراجل ومهذ ا اااتمرار كج لأوا هي  دا الم نا مط قفلل   الا﴿ جْ اَرْه فْ   اااْ وو  ي    ااا  هَ  َ  يْدْر  مْا حْصاااْ
يده انتما ي  ااةة الإكتاج والحجظ والا اااااااااااااتروا سااااااااااااامط حر ة واحهةا ول  ة  امد يي منرا خم ال هط ااىرأ يالاراهة  21إ لاا قْ  توق م ماا ْ أَك   فْ    

قهر   المتفا اااا ة لا  نتر  خمقرد حصاااافل المحصاااافلا والحصاااااد لا ة ن  اكتدال النا     ل إلا الا ااااترواا هد يت فو حجظ القا  الأك ر والإيادة مط
  ةاااااااا  جا ة ا ااااااتلاهاص المفرد إلا ناكم  جا ة إكتانلأو تداما  دو الهلالة ما ما  دررو درا ااااااان التنماة الم ااااااتهامة مط ي   محهود منلأ و دا ال نا

صاااة  ح اااط إدارة المفارد لا ةدا  خحق  المفنفد منرا يدطا هد خدهرة كمط الاكتجاع هرا ه ا ساااما  ا اااتمرار ورانجراأ وقه ن  ل النتاخان المتلاصااا
هامة المحاياة ه ا المفارد والتلاساط لا ااااااااات مالرا ه ر الامط مط ال نا ااااااااار الرنا اااااااااة الت   متا التنماة الم اااااااااتهامة هط النمف ي  التنماة الم ااااااااات

يالااادة النماة قه  تحدة ما ا اتنااح الأ اد المنت ا ي  حتط ي  الا اتهامة  جتر  خدا  الدهرة ه ا  فلته المنج ة ي  22الاقتصاادي الدصاتر الأمهأ 
 نا لا ي هو  الم تد دأ و ث ل المصادر المتاحة لهةو ي  غنا  وتىراط ة القف  التنماة الم تهةمة هف جرا مقالاق ير بط خج  جة التلاساط ويدوا لأومط  

ان  ي   قرآة الن   يف ل ه ال ال وص ثمرة ويرة الإكتاج وحه اأ ي با  نفان مط اللاصم  ا  ةم ط ي   نتر  مط دو  ي   دهص حماةة الأمط التد
ح ا ااة ل  اااااااااااااانفان الوحداة لف نرذ ا ااااااااااااااتروا الناا   ي  حتنالأ إ  ماا ن اد الفيرة ذان ماماة  نمفااة  ف  حفااد نا  منراا إلا قاهرة م ن اة ةم ط  

  نه الحانةأ و دا الجارق هتط امتوا المفرد و دار ل مر ؛ لأ  المقتم ان قه  مت و إم اكان وا اا ةا ث   جده يثر ا كتاقة  ااف  الا ااتلاهاصا ااتههاا ا ه
دا اا  بيو الا اااااتروا المجرط يو ااار الرااة الامناةأوقه ك رل النتاخان الم ا ااااارة ي  الاقتصااااااد ال تد  إلا ي  المفاردا مرما هها خ اااااارا وا ااااا ق 

كما رآسل خحفث شاااان المفارد والته فر ال تد  هتط  23م رسااااة ل اااااتط والتناقل إذا اكجصااااد الن اااااط الاقتصااااادي هط ساااافاخط الا ااااتلاهاص الرشااااتهأ
ومط  دو الااواة ة ت اام حجظ المحصاافل ي   اان  ل 24الا ااتنااح الحال  و رانا قهرة الاقتصاااد والمقتما ه ا الا ااتمرار ي     اة حانا رما لاحدقاأ

ا مط المفرد ةدفص ه ا هاهص   اهياه الداهرة الت  ينسفي ه تراا ي  لحااة الفيرةأوااأ    ر  ا يو ااااااااااااااا مط مقرد  دنااة  لاااط؛ لأكال ةمثاد مفقجاق شااااااااااااااتاه  خ اهق
فْ   ل  يرد ي   اااانفان المقاهةا و كما ي  ال اااانفان الت  يتفقا يترا الا ااااتروا ي  ق م  دا التصاااافرأ يالويل ي  قفلل   الا﴿ جإ لاا قْ  توق م ماا ْ أَك    

ا  جرسااال النهرة خ ه وقفهراا هد ممار اااة   هي هنهما  تفاير المفاردأ و دو الهلالة  منن  الا اااتروا ويرة المحا اااتدأ وآدلو لا ةصااابن الاهتهال  ااا ف ق
الإكتاجا هد قه ة ف  كتاقة ا  اااااع الا ااااتروا خما يتقاوز ما   اااامن خل ا ااااتمراراة  مفق قا حا اااامقا ي  التنماة؛ لأ  اللا د لا ين ااااأ دانمقا مط ساااا ل 

ر ي فا إ كال  لْا ة ح م  الَ  رْآ فا وْلْا    اااَ ر ي تطْ   المفردأوالدرت  النرا  ةااااا لردا الم نا قاههة هامة ي  قفلل   الا﴿ جوْ    فا وْاشاااَ [أ يااةة 31]الأهراح﴿  25م  اااَ
ا   در ي اد الاكتجاعا لننرا لا  تر ل هو سااخطأ ولان الإ اراح مقرد و ال يىوق  منجصاد هط النتان  المادةة؛ إذ إ   قاوز الحانة ي  ا اترو
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المفارد ة ن  خالااااااارورة اقتساع نا  ةم ط ي  ي دي وراجة يىرذ ي  الم ااااااتد دأ وقه ا قرل درا ااااااان الرشااااااه الاقتصااااااادي إلا إدىال الا ااااااتروا 
   ة تكاةأوالإكتاج والادىار والا تثمار نما قا سمط مقال ال  فا الاقتصادي الرشتها ورآسل ا تهامة التنماة خ هص ا تنااح المفارد ي   حدتة منج

رتا م طَ  م  اهَط  تدْصْ  وا اه  دا الم نا ما ورد هط ر ااافل الله  ااا ا الله ه ال وتلل و ااا   ي   رشاااته الس اصا إذ قال﴿ »مْا مْدْْ تدْم  ر و هْا ق شاااْ ا خ حْ اااَ  خْسَطو
َ بْل أأأ«أ   والحهيث لا يتحهث هط إدارة المفارد ال امة خصااااافرة مباشااااارةا لننل ي  ااااان ل ااااا فا يريو الإيراطا واق د قهر الحانة  26ي ك وْنع ة د مَطْ  ااااا 

ا اااتنجاد   م اارقا ي  الاكتجاعأ ومط  دو الناحاة ي تد  التفنال الن في ما ما  ن اااجل قصاااة الن   يف ااال ه ال ال اااوص مط ي  إشاااباع الحانة لا ة ااات اص
مَت َ  لْر طا     المتا أو ارر الهلالة هْادع ةْأَك َ طْ مْا قْها بَاع شااا  طَ خَْ ه  ذْل وْ  اااْ مَت َ   27الامناة خصااافرة يوسااان هنه قفلل   الا﴿ جث  ا ةْأَ    م  يالت  تر هاااااااااااااااااجمْا قْها

لْر طا  يرآط الحاسااااار خالماسااااا ا إذ ي ااااابحل الدراران الت  ا لادن ي   ااااانفان اللاصااااام    الت   حهد مدهار الدهرة المتاحة ي   ااااانفان ال اااااهةأ  
ت  ي  ينحصااار ي  ما  نتقل مط و ن ااال ااةة هدلو ي  تثار الدرار الاقتصاااادي قه لا  ارر ي  ال حاة الت  يتلاد يتراا وي   دفا  ال ااااا اااة لا ينب

ا ري  كتان  هان ةأو دو النارة السفا ة المهذ مط  ااااما  التجنتر التنمفي؛ يالتنماة الت   ااه الإكتاج والهىد ي  يترة قصااااترة ه ا ح ااااار ا ااااترو
ا يقد قهرة ه ا الا اااااتمرارأ ولردا  متا المال الس ا   يو إسااااا اح الدهرة الإكتاناة الم اااااتد  اة قه  حدة كمفقا ي  الأرقاصا لننرا  ترا ى جرا اقت صاااااادق

لا ةم ط  الأدهاان التنمفاة هتط النمف هف ااااااجل زاادة  ماة وآتط التنماة الت   ت ااااااا يترا اللاااران والدهران و تح ااااااط يترا شااااااروط الا ااااااتمرارأ ولدلو  
ة مط التهاول يو منا المقتما مط الاكتجاع هراا و كما اىتاال  قرآة الن   يف ااااااال ه ال ال اااااااوص ي  الادىار المقردأ يالمدصااااااافد ل  ة ط إىراج الثرو 

تط إهادة  فزاا الاكتجاع هرا ه ا الامطأ نا  ة ااااااااتلاهص ي  الحاساااااااارا ونا  ةحجظ لمفانرة النهرةأ وآردا ةصاااااااابن الادىار و اااااااات ة لتحدتة التفاز  ه
فقل هنه ح فل المقاهةا يده قال   الا﴿ جإ لاا قْ  توق م ماا مرح تتطا لا غاةة اقتصااااااااااادةة م ااااااااااتد ةأوالأشااااااااااه دلالة ي   دا النار إلا الم ااااااااااتد د ل  يت

ن فْ     ي  ا الرغ  مط شااهة الحانة ل  ي ذ  خا ااتنجاد الملااو    لأ و جته  دو القاناة ي  سااتط الحاساارا مرما  ا  قفاقاا لا ي ت   التجنتر   حَصاا 
ماةة الدهرة ه ا الت اي ؛ لأ  إدارة الأزمة إذا ا اااااتر نل نماا الأ ااااافل فاما ةأ   خ هوأ و نا ةارر هنصااااار مر  مط هنا ااااار الا اااااتهامةا و ف ح

ه   المنتقاة يداه  نقن ي   اأنتاد الاكرااارا لننراا  ترا المقتما غتر قاادر ه ا النرف  خ اه زوال  اااااااااااااا ام الأزماةأوا  اه قفلال   االا﴿ جث  ا ةاْأَ    طَ خْ اَ   م 
وْ    ذْل وْ هْاصع ف ال  ة تْاث  الناا   وْف ال  ةَْ صاا    دا الم ناأ يااةة لا  دل هنه اكترا  ال ااهةا هد  صاافر هفدة الن اااط الدي ة اامن ل نا  خال صاارا  28ر 

 و ف ك ااااط لا يتحدة إلا إذا هادن الثمار والمحا اااتد إلا الارفرأ ومط ث  لا  نتمد اللاسة خمقرد الصااامفد  ااابا  ااانفانا و كما هف ااافل المقتما
دة دورة الإكتاجأو دو الدهرة ه ا الاكتدال مط الصاااامفد إلا الت اي   متا ال اااااا ااااان الم ااااتهامة هط  إلا مرح ة ما خ ه الأزمة و ف قادر ه ا ا اااات ا

أ الم القان الم قتة؛ إذ قه  حم  خ و الإنرا ان المقتما ي  لحاة اللاسر ولنط هثمط يتمثد ي  ا ااااتروا الأ اااافل الت  ة تمه ه ترا الم ااااتد د
هة فا ااتر إلا ي  اللاروج مط الأزمة  ا  حاساارقا ي  مرادة إدار راأ و ف م نا قرام مما  دررو يدهاان يما حجظ نا  مط المفارد حتا ي  يثنا  ال اا

ولا 29 التنماة الم اااتهةمة مط سااارورة مراهاة ا اااتمرار ري  المال والمفارد وههص  حفاد مفانرة الم ااا ون الحالاة إلا  ااا م ي  إكتاج يزمان نهيهةأ
ا ىْاْان ط   دفص ا ااااتهامة المفرد ه ا ىصااااانصاااال المادةة يدطا هد ه ا الإك ااااا  والم  اااا ااااة الت   هيروأ ولدلو  ت ااااا دلالة قفلل   الا﴿ جانَْ َ ن   هْ ْ 

هنه وسااااااا ل ي   اااااااااق  نمفيأ يالحجظ ةحم  المال والمفرد مط الااااااااااعا وال    ةحفل دو  ي   نف  الأماكة وحه ا 30الَأْرَ   إ ك    حْي اظع هْ  ا ع    
ا مط ي ااااد مت مه؛ يده  اااااا المفارد  دلو خاااا ل الم رية و اااف  التلاساط وااا ر هاناة هط ا لااذ الدرار المنا ااامأ ولان  د  هر ل مفارد كا قق

 اااااااوماة الاقتصاااااااادةة ي   نماة المفارد لا  نجصاااااااد هط  نماة الإك اااااااا  الدادر ه ا إدار راأ وقه رآط يدا  الاقتصااااااااد النجا ةأولردا    ه النتاخان الإ
ب راة نا قا مط الإ وم  هتفيتر الف اند الجنراة والت را اة والتس ا اة الت   م  ط الإك ا  مط يدا  دورو الاقتصاديا و ف ما ةق د  نماة الدهران ال

ومط  دو الناحاة لا  نف  التنماة هم اة  راك  ل  ا ا والأمفال خدهر ما    قهرة ه ا ن د الإك اا  والم  ا اة يكثر  جا ة ي    31د كج اراأ نماة المفار 
اياأ ومط  نا  فنترراأ يالمال الدي  جتدر إدار ل إلا اللا رة قه ةااااا  ما ي  الم رية إذا اكجصا ل هط الأماكة قه  تحفل إلا و ات ة لو اتدثار خالمن

ه يثر تبسط و اااااااال جحْي اظع هْ  ا ع  هوقة هتط ال امة الأىوماة والدهرة الجناةا و   هوقة ةصاااااااا م مااص إدارة م ااااااااتهامة ل مفارد مط دوكراأوامتة اااااااا
يتل الا ااااااتهامة خ ه ذلو إلا الفراجة الانتماعاة ل مفردأ ي ان المدصاااااافد حجظ الس اص داىد الملااز  لأمفل مهة مم نةا و كما حجال حتا ي دي غا

از    َ  اْ  َ  خ قْراْ أأأ يْلْا ْ رْوَْ  يْك    ي وي    حتط ةحتااج الناا  إلاالأ ولرادا ينتداد ال اااااااااااااارد الدرتك  إلا »النتاد« و»التقرتا«ا  ماا ي  قفلال   االا﴿ جوْلْمااا نْرا
ا  زاادة المفارد لا  اااااااامط خمجرد ا  ح اااااااتط م اااااااتفذ حااة المقتما إذا ر ل تثار ا محصااااااافرة يو   در الف ااااااافل إلتراأ ي  الم القة   32الَنْتَدْ   

ما ةق د   الاقتصااادةة الإ ااوماة لا  نتر  هنه زاادة المفاردا هد  ر بط هتفيتر حانان الإك ااا  و حدتة التاةة الانتماعاة ل ن اااط الاقتصاااديا و ف
و ااااااات ة لا غاةة م اااااااتد ةأوه ال يإ  ههالة الاكتجاع خالمفرد  هىد ي   ااااااا م ا اااااااتهامتل الانتماعاة؛ لأ  المفرد الدي ةحجظ مادةقا ث  ةحتنرو   الإكتاج

فلل مرح محهود قه ة اتمر ي  الملاا  لننل ةج اد ي  يدا  وراجتل التنمفاةأ ولردا نا  الدرت  ي  مفساا تىر خداههة  منا اكحصاار حر ة المال خد
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نَن َ     [أ ولان المراد م اااواة واق ة الج   هتجا ااتد  قرآة الن   يف اال ه ال ال ااوصا و كما 7الح اار﴿  ]33  الا﴿ جكَْ  لْا ةْن فْ  د ولْةق هْتَطْ الَأْغَن اْا   م 
ا مط  اااااومة ال نا  الاقتصااااااديأوهنه نما  دو الهلالان يت تط ي  ا اااااتها مة  الا اااااتجادة مط ي اااااد قرتك  هاص ةق د حر ة المفارد كحف المقتما نا ق

 د  ه ا هنصااااااار واحها هد ه ا منافمة متراخسة   هي خالإكتاجا ث  سااااااابط الا اااااااترواا ث  حجظ  المفارد ي   قرآة الن   يف ااااااال ه ال ال اااااااوص ل 
هف افل المفرد إلا    الجانوا ث  إخدا  الم اتد د حاسارقا ي  الدرارا ث  حماةة الدهرة ه ا الت اي ا ما ونفد إدارة  تفاير يترا الأماكة والنجا ةا واكترا ق 

كقا  التنماة لا ةدا  هفيرة ما ةم نل المقتما ي  لحاة زمناة محهدةا و كما خدهر ل ه ا ن د مفاردو   دي الم اااااااتجتهأ و دو ال نا ااااااار  ن ااااااال ي   
ال  وراجترا ه ر الامط مط غتر   هيها وه ا  حفاد   و المفارد إلا يمط وا ااااااااااتدرار ومنج ة انتماعاة م ااااااااااتمرةأوآردا  دهص  قرآة الن   يف اااااااااال ه 

ادة منل ي  التجنتر التنمفي الم ا اااااااار مط غتر ادها   ساهة هتط المصااااااااس حان الحهيثة والنل الدرتك أ يالتنماة ال ااااااااوص ي ااااااااوق قرتكاقا ةم ط الإي
  دا  الم تهامة مجرفص حهيث ي  هنانل الا سوح  والم    ا لنط المحاياة ه ا المفاردا وريو الإ راحا ومراهاة الم تد دا وآنا  الإك ا  الم

 ناةا وههالة الاكتجاع خالمفنفدا م ا و  قه ي  الدرت  وال نة ي فلاق واسحة   نه اأوالإخدا  ه ا الدهرة الإكتا
 الخاتمة

 يررر البحث ي  م القة الأزمة الاقتصاااااادةة ي  قصاااااة يف ااااال ه ال ال اااااوص ل    هي هنه وقفع المقاهةا و كما ق د ذلو خ ااااانفان؛ إذ  حفلل م رية
اللاسر إلا ىسة هم اة ا اااااااتثمرن  ااااااانفان اللاصااااااام ي  هنا  قهرة المقتما ه ا مفانرة  ااااااانفان الدحطأ ومط  نا  ا  يول هنا ااااااار النقا   ف 

د الج د إلا التلاساط الا تباق أكما   تط ي  اللاسة ل    تمه ه ا زاادة الإكتاج وحه اا و كما قامل ه ا التنامد هتط ا تمرار الاراهة  الاكتدال مط ر 
ة وحجظ المحصاااافل و رشااااته الا ااااتروا و نفاط الملااو  ث  إدار ل ىول  اااانفان ال ااااهةأ و دا التراخط  ف الدي منن المقتما الدهرة ه ا  حمد يزم

ا ْ أَك   فْ   ن  ابا  انفانأو  ال التح تد ي  إخدا  الحم ي   ان  ل  ا  نا قا مط  ااا اة المحاياة ه ا المفردا وي  قفلل   الا﴿ جإ لاا قْ  توق م ما امته
ا لمدتاااااان الم اااتد د مط غتر إلتا  حانان الحاسااارأ وآدلو ررر التفاز  هتط الاكتجاع خالمفرد والمحاياة   ه الأكما دل  ن د الا اااتروا ىاسااا ق

ن فْ   ه ا ي  إدارة الأزمة ل    امن خا اتنجاد  امد المفاردا هد يخدل قهرقا محجفرقاا و  ف ما يتصاد خالمحاياة ه ا  قفلل   الا﴿ جإ لاا قْ  توق م ماا   حَصا 
وْ  ويررر البحث ي   الدهرة ه ا ا اات ادة الإكتاج خ ه اكترا   اانفان الدحطأ وا  ه ذلو اكتدال ااةان إلا ال اص الدي جف ال   ر   ة تْاث  الناا   وْف ال  ةَْ صاا 

المفرد   القاكم الإداري ةمثد ر نقا ي ااااا اااااقا ي  كقا  اللاسةا وي  و اااال يف اااال ه ال ال ااااوص كج اااال خدفلل﴿ جإ ك    حْي اظع هْ  ا ع  ةقما هتط  ااااااكة
 فل  المفارد ال امةا و كما شااارمتط متنام تطأكما ررر ي  الأمط التدان  وم رية  ههتروأ ومط ث  يإ  الأماكة والنجا ة لا اااتا م ااراط مت ارساااتط ي   

نفان لا يتحهد هفنفد التدا  وحهوا هد ير بط خالإكتاج والحجظ و دارة الملااو  و ةصاااااالل إلا الم اااااتجتهأ وا  ااااال ورود النتد والتقرتا ي   اااااااق  ااااا
د البحث إلا ي  ال وقة هتط التقرآة التف اااياة والتنماة الم اااتهامة ينبت  ي   الدحط هط حاااافر الفراجة التفزا اة إلا ناكم وراجة التلاااطأو ف ااا

ص     نا ه ا م اااتفذ المبادئ لا ه ا دهفذ التساهة الا اااسوح ؛ يالتنماة الم اااتهامة مصاااس ن حهيثا إلا ي  حجظ المفارد ومراهاة الم اااتد د وهه 
هناة اللاسة الت  هرساااترا  ااافرة يف ااالأوآنا ق ه ا ذلو  دهص قصاااة يف ااال ه ال   الا اااتنااح وآنا  الدهرة ه ا الصااامفد والت اي  مبادئ واساااحة ي 

ا قرتكاقا ي  ح ااااط  ههتر المفارد زمط التد بانا يرآط  ااااومة الدرار الاقتصااااادي خالا اااات هاد المب را والاكاااااباط ي  الاكتجا ع خالمفاردا  ال ااااوص كمفذنق
متل ي  ا اتن ااخ إنرا ا ل التارالااةا و كما ي  ا ات راص المنسة الدي ح مرا خما يون  الاروح  و جا ة الإدارةا والم ا ولاة هط الم اتد دأ ولا  نمط ما

 والم   ان الاقتصادةة الم ا رةأ
 النتائج والتوصيات

لتنامد هتط يث ل البحث ي  ي   ما ةمتا التقرآة التف ااياة  ف شاامفلرا المراحد الثوث لدزمة﴿ الا اات هاد والمفانرة والت اي ا وي  كقاحرا كت  هط ا
ا مط إدارة الأزمةا وي  الملااو  الا ااترا اق    لا ي دي وراجتل إلا الإكتاج والتلاااط و رشااته الا ااتروا والإدارةأ  ما   اال ي  إدارة الفيرة  مثد نا ق

ا قرتكاقا مرمقا لرآط الناا ة خا لنجا ة ي  إدارة حتط ةدتر  خ اا ة ا تروا و دارة و فزاا منابسةأ ويررر  دلو ي  القما هتط الحجظ وال    ةدهص ي ا ق
مط ىول القما هتط التج ااااااااتر الم ت ر المفارد ال امةأواف اااااااا  البحث هتف اااااااااا الهرا ااااااااان الدرتكاة المت  دة خالأزمان الاقتصااااااااادةة والأمط التدان  

والتح تد الاقتصاااااادي المتلاصااااالا ودرا اااااة التقرآة التف اااااياة ي  ساااااف  مفسااااافهان المروكة الاقتصاااااادةة و دارة الملاامر و اااااو اااااد الإمهادا ما 
م هي التلاساط ي  زمط الفيرة   المحاياة ه ا الافاخط المنرقاة الت   منا إ داط المصس حان الحهيثة ه ا النل الدرتك أ  ما يف   خالإيادة مط

إدارة المفارد  هنه هنا   اا ان الأمط التدان  والملااو  الا ترا اق ا وآإهسا  م اارْي الأماكة والنجا ة مفق رما المنا م هنه اىتاار الدانمتط ه ا  
 ال امةأ
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