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 المستخلص

يبحث هذا العمل في أثر الاندماج المصرفي على ربحية المصارف الإسلامية، مع تطبيق عملي على )المصرف الدولي الإسلامي في العراق( 
(. اعتمدت الدراسة على التحليل المحاسبي للقوائم المالية بين مرحلتي ما قبل الاندماج وما بعده، مستخدمة مؤشرات  2023–2019خلال الفترة )

، هامش صافي الربح، ونسبة المصروفات إلى  (ROE) ، العائد على حقوق الملكية(ROA) للأداء المالي والمتمثلة: العائد على الموجوداترئيسة  
القصير،    الإيرادات، بالاعتماد على بيانات القوائم المالية المنشورة. وقد أظهرت النتائج أن الاندماج أسهم في تحسين ملحوظ للربحية على المدى

ع تحسن في الكفاءة التشغيلية. لكن م   %31، هامش صافي الربح=ROA=1.90%  ،ROE=4.33%   2022يث بلغ الأداء ذروته في عام  ح
، ما يعكس تحديات في استدامة المكاسب. توصلت الدراسة إلى أن الاندماج يمثل وسيلة فعالة لتعزيز الأداء، 2023المؤشرات تراجعت في عام  

 .قرار طويل الأجلغير أنه يحتاج إلى سياسات مكمّلة تشمل تنويع الأنشطة، تقليل التكاليف، وتطوير نظم الرقابة لتحقيق است
  الكلمات الدالة: اندماج المصارف ، العائد على الموجودات، العائد على حقوق الملكية، ربحية المصارف

Abstract 
This study examines the impact of bank mergers on the profitability of Islamic banks, with a case study of the 

International Islamic Bank of Iraq during the period 2019–2023. The study relies on an accounting analysis of 

financial statements before and after the merger, using key financial performance indicators: return on assets 

(ROA), return on equity (ROE), net profit margin, and the cost-to-income ratio, based on published financial 

statement data. The results show that the merger contributed to a significant improvement in profitability in the 

short term, peaking in 2022 with ROA = 1.90%, ROE = 4.33%, and net profit margin = 31%, along with improved 

operational efficiency. However, these indicators declined in 2023, reflecting challenges in sustaining gains. The 

study concludes that mergers are an effective means of enhancing performance, but require complementary 

policies, including diversification of activities, cost reduction, and improved control systems to achieve long-term 

stability.Keywords: Bank mergers, bank profitability, return on assets, return on equity 

 المقدمة

يد من  شهد القطاع المصرفي العالمي في السنوات الأخيرة تحولات ملحوظة نتيجة لتزايد الضغوط التنافسية وتوسع الأسواق المالية، مما دفع العد 
لتقليدية،  المؤسسات المالية إلى اعتماد استراتيجيات الاندماج لتحسين كفاءتها وزيادة قدرتها التنافسية. هذه التحولات لم تقتصر على المصارف ا

لحلول  بل امتدت أيضًا إلى المصارف الإسلامية التي تتميز بتوافق أنشطتها مع المبادئ الشرعية. في هذا السياق، أصبح الاندماج المصرفي أحد ا
شهدت المصارف  الفعّالة لتحسين ربحية المصارف الإسلامية وتعزيز قدرتها على المنافسة في سوق يشهد تزايدًا في التكتلات الاقتصادية. كما  

ارف العربية أيضًا حالات اندماج، وإن كانت على نطاق أصغر مقارنة بالاندماجات العالمية، إلا أن هذه العمليات ساعدت على تعزيز قدرة المص
ية المصرف الدولي  الإسلامية على التكيف مع التغيرات الاقتصادية وزيادة قدرتها التنافسية. يهدف هذا البحث إلى دراسة أثر الاندماج على ربح

 الشرعية. الإسلامي، وتحليل كيف يمكن لهذه العمليات أن تسهم في تحسين الربحية لهذه المصارف وبما يتماشى مع المبادئ
 المبحث الأول: منهجية الدراسة
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 مشكلة الدراسة: -أولًا
كبيرة  تلعب المصارف دوراً مهماً في النشاط الاقتصادي لأي بلد  إذ تمثل  العمود الفقري لاقتصاد الدول، إلذا كلما كانت هناك مصارف قوية و  

  في البلد فإن هذا يدل على تطور اقتصاد البلد و خاصة القطاع المصرفي في أداء دوره المطلوب لهذه الدولة وبوجود مصارف عديدة صغيرة في 
المصرفي،   البلد فلا يكون بامكانها منافسة المصارف القوية والكبيرة الأمر الذي يتطلب معالجة هذه الظاهرة وبسبل مختلفة، منها اللجوء للإندماج
لتركيز على  لتكوين كيانات مصرفية كبيرة وقوية. وبناء على ما سبق ستركز الدراسة على دور الاندماج المصرفي تأثيره وأهميته في الربحية مع ا

   -التساؤل الرئيسي الآتي :
 - هل يؤثر الاندماج المصرفي  في تقوية الربحية ؟ و من هذا التساؤل تتفرع مجموعة من التساؤلات، أبرزها:

 هل يؤدي الاندماج المصرفي  إلى زيادة صافي الربح بعد الضريبة؟  .1
 هل الاندماج المصرفي يؤدي  إلى تعزيز العائد على الموجودات ؟ .2
 هل يؤدي الاندماج المصرفي إلى تعزيز العائد على حقوق الملكية ؟   .3

 أهمية الدراسة -ثانياً
ة البنوك  تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية موضوع الاندماج المصرفي، الذي يُعد من القضايا البارزة في القطاع المصرفي، لما له من دور في تقوي
، إضافة  ورفع كفاءتها. فالاندماج يؤدي إلى تشكيل كيانات مصرفية أكبر وأكثر قدرة على تحقيق وفورات الحجم، وخفض التكاليف، وزيادة الربحية

على المستوى النظري، توضح الدراسة مزايا الاندماج المصرفي في تقديم  .إلى كونه حلًا عمليًا لانتشار البنوك الصغيرة في إقليم كوردستان والعراق
ة والكوردستانية عبر صورة إيجابية عن الاقتصاد، وتساهم في شرح العلاقة بين الاندماج والربحية، كما تعزز المحتوى العلمي في المكتبة العراقي

أما على المستوى الميداني، فتهدف الدراسة إلى دعم المصارف العراقية لتبني خيار الاندماج كوسيلة لتحسين  .الربط مع الجهود البحثية السابقة 
مصارف  الأداء والربحية، وتقديم توصيات عملية تساعد في توجيه إدارات البنوك نحو الاندماج كخيار استراتيجي لمعالجة التحديات التي تواجه ال

 .الصغيرة
 أهداف الدراسة: -ثالثاً

 -انطلاقا من أهمية الدراسة فإنها تسعى إلى تحقيق  مجموعة من الأهداف أبرزها ما يأتي:
 استعراض موضوع  الاندماج المصرفي وتأثيره في الربحية  .  .1
 بيان المحددات الرئيسة التي تعيق الاندماج المصرفي وتعزيز الربحية  في العراق وإقليم كوردستان.  .2
 التعرف على تأثير الاندماج المصرفي في الربحية .  .3

 فرضيات الدراسة: -رابعاً
  -لتحقيق أهداف الدراسة، ومعالجة مشكلاتها سيتم التحقق من الفرضية المنبثقة من أنموذج الدراسة، وهي كما يأتي:

يات  يؤثر الاندماج المصرفي إيجابياً في مؤشرات الأداء المالي، ولا سيما مؤشرات الربحية، من منظور محاسبي، وتنبثق من هذه الفرضية الفرض
 الفرعية اللآتية:

 تؤثر عمليات الاندماج المصرفي إيجابيا في تعزيز العائد على الموجودات )كمؤشر محاسبي لقياس الربحية وكفاءة استخدام الأصول(. .1
 تؤثر عمليات الاندماج المصرفي بشكل إيجابي على تعزيز العائد على حقوق الملكية )كمؤشر محاسبي لقياس ربحية أموال المساهمين(. .2

 أنموذج الدراسة الافتراضي: -خامساً

حوث جرى صياغة أنموذج الدراسة الافتراضي على وفق ما جاء من مسح للنتائج الفكرية للأدبيات ذات العلاقة بموضوع الدراسة، وبعد مراجعة للب
راسة  لدوالدراسات الحديثة المتعلقة بهذا الموضوع، جرى تطوير الانموذج الافتراضي ليعكس أبعاد ومتغيرات الظاهرة المبحوثة متمثلة بإشكالية ا 

 (: أنموذج الدراسة الافتراضي 1ومنطلقاتها الفلسفية والعملية التي نصت على تأثير الاندماج المصرفي في الربحية.  ويوضح الشكل )
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 ( أنموذج الدراسة الافتراضي 1شكل )
 المصدر: من اعداد الباحثة 

   مجتمع الدراسة وعينته -سادسا

. شملت مصادر  2023إلى    2019الدراسة على المصرف الدولي الإسلامي كمجتمع وعينة للبحث، وتركزت على تحليل أدائه خلال الفترة من  
التحليل  البيانات التقارير السنوية للمصرف كمصدر أولي، بالإضافة إلى الكتب والدراسات السابقة كمصادر نظرية. وقد بُني الجانب التطبيقي على  

لي المباشر لقياس تأثير الاندماج على الربحية وكفاءة الأداء، باستخدام مؤشرات مثل العائد على الأصول وحقوق المساهمين، وهامش صافي  الما
الميزانية لدخل و الربح، وكفاءة التشغيل، ونسبة المصروف إلى الدخل. وقد تم جمع البيانات من القوائم المالية الرسمية للبالاعتماد على بيانات قائمة ا

في تحليلها، بالاعتماد على المقارنة الزمنية بدلًا من الأدوات الإحصائية التقليدية، نظرًا لطبيعة العينة   Excel العمومية، مصرف،  وتوظيف برنامج
 .التي تمثّل حالة واحدة

 المبحث الثاني: الإطار النظري للدراسة
 الاندماج المصرفي  أولا: 

 مفهوم الاندماج المصرفي وأهميته-1
تها  يُعد الاندماج المصرفي من أبرز التحولات في القطاع المالي العالمي، حيث يندمج مصرفان أو أكثر لتكوين كيان مصرفي جديد، وتذوب شخصيا

ماية  ( الذين عرّفوه على أنه اتحاد يتم عبر اتفاق رسمي يهدف إلى ح2021المعنوية المستقلة. من المفاهيم الحديثة ما طرحه عثامنية وبومزايد )
( الذي ركز على إعادة تشكيل الهيكل المالي والإداري من خلال دمج  2023(، والنقشبندي )32:  2021مصالح المصارف المندمجة )عثامنية،

 (. 32:  2023الموجودات والالتزامات وحقوق الملكية في ميزانية موحدة، لتحقيق منافع اقتصادية أكبر )النقشبندي،
المخاطر  وتستنتج الباحثة بأن الاندماج المصرفي هو عملية تنظيمية تهدف إلى إنشاء كيان موحد أكثر كفاءة وقدرة تنافسية من خلال دمج الموارد و 

- 7:  2000كما أنه من الجدير بالذكر بأن المصارف تلجأ للإندماج لتحقيق الأهداف التالية: )عبدالحميد،  والمصالح ضمن هيكل مؤسسي جديد،  
8 ) 
 تعزيز القدرة على الاستمرار في السوق المصرفية وفق متطلبات اتفاقية تحرير تجارة الخدمات المصرفية ومقررات لجنة بازل.  .1
 زيادة التنافسية من خلال تحقيق اقتصاديات الحجم، تخفيض التكاليف، وتعظيم الأرباح.  .2
 تحسين الوضع التنافسي للمصرف الجديد بفرص استثمارية ذات عوائد أعلى ومخاطر أقل.  .3
 استقطاب إدارة أكثر خبرة لرفع كفاءة الأداء وتعزيز فعالية العاملين. .4
 التكنولوجي. توفير رؤوس أموال ضخمة، وزيادة القدرة على تحمل المخاطر، وتحسين جودة الموارد البشرية بفضل الخبرة والتدريب والتطور .5
 أسباب الاندماج المصرفي  -2
 -( أن أسباب والدوافع التي تؤدي للإندماج المصرفي  تتمثل فيما يأتي : 2021:166ويرى )عثامنية و بو مزايد، 
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الشاملة   .1 الصيرفة  المصرفي    :Orientation Towwards Universal Bankingالتوجه نحو  القطاع  الشاملة في  الصيرفة  يعد تحقيق 
 باستحداث مصرف واحد من الأسباب الرئيسة التي تدفع المصارف التوجه نحو الاندماج المصرفي. 

أسهمت العولمة و التحرر المالي و الانفتاح الذي حصل  :  Globalization And Financial Liberalizationالعولمة و التحرر المالي   .2
واكبة التطورات في الأسواق المالية، وتقوية المركز التنافسي للمصارف، وزيادة استخدام التكنولوجيا إلى اتباع استراتيجية الاندماج المصرفي، وذلك لم

 التي تشهدها البيئة المالية والمصرفية.
بسبب كثرة نشوء الأزمات المالية ولكي تحمي المصارف نفسها من هذه الأزمات ومخاطرها لجأت إلى  :  Financial Crisesالازمات المالية   .3

 الاندماج المصرفي.
   مزايا وسلبيات الاندماج المصرفي و محدداته-3

 - فإن مزايا الاندماج المصرفي  تكمن في:  (82 -  80: 2017)نبيلة، و من وجهة نظر
لمتعلقة تحسن ربحية المصارف ذات الإدارة الضعيفة، أي المصارف المتعثرة،  وزيادة أرباحها بعد  تحقيق كفاءة في الأرباح وفي كفاءة التكلفة  ا .1

نة  بالنشاط المصرفي، و لا سيما عندما تكون رؤوس أموال المصارف المندمجة متقاربة.  و فيما يخص المصارف التي تكون رؤوس أموالها متباي
أس  بعضها مع بعض، فإن ربحيتها تتحسن  من خلال زيادة الحصة السوقية  للمصارف المندمجة، أو بعد زيادة نموها، أو بعد تحقيق إضافات إلى ر 

 المال. 
مصرفية تزداد قدرة المصارف في تقديم نشاطات أكبر و لعدد كبير من الزبائن، وتزداد قدرتهم على التنويع الجغرافي ويتم ذلك من خلال فتح فروع   .2

 جديدة و التوسع في الفروع المصرفية القائمة.
 توجه الإدارة إلى الاهتمام بالزبائن، وتعظيم العائد على حقوق الملكية بدلًا من الاهتمام باتخاذ القرارات مركزيا.  .3
 تخفيض كلفة الحصول على التمويل، وذلك بتنويع مصادر الودائع، واستثمار الأموال بهدف الحصول على ربحية اعلى.  .4
 زيادة قيمة أسهم المصرف الحديث في الأسواق المالية بعد زيادة ربحيتها . .5

( أن   (Asensio,2016:49و فيما يتعلق بسلبيات الاندماج المصرفي فقد شخصت أيضا من قبل العديد من الباحثين في هذا المجال إذ يرى  
 من سلبيات الاندماج المصرفي هي اختلاف الثقافات و تباعدها ولاسيما عندما تكون عمليات الاندماج بين مصارف في دول مختلفة . 

 - فان سلبيات الاندماج المصرفي هي:  (101:  2015)فتيحة و حنان، و بحسب 
 شعور الزبائن عند حصولهم على الخدمة المصرفية بالبيروقراطية، وانخفاض الاهتمام بالزبائن، بسبب زيادة حجم المصرف.  .1
 تسريح عدد من العاملين في المصارف المندمجة جراء عمليات الاندماج و هذا يقود لارتفاع البطالة.  .2

أن من سلبيات الاندماج المصرفي ظهور مصارف كبيرة وقد تتعرض مستقبلا  للتعثر، و يؤدي إلى   (16:  2018يضيف )العلفي و ملحم، و   
 اختلالات في الجهاز المصرفي. 

و يمكن إضافة سلبية أخرى من سلبيات  الاندماج المصرفي، وهي احتمال عدم تعامل المصرف الجديد و الكبير مع المصارف الصغيرة، وبذلك  
 تفقد هذه المصارف فرص التعامل فيما بينها  .

 شروط الاندماج المصرفي و مراحله:-4
من الطبيعي أن تتم عمليات الاندماج ضمن شروط و مراحل مختلفة تساعد في نجاح العملية، ففيما يتعلق بشروط عملية الاندماج المصرفي      

   -إلى أن هذه الشروط ما يأتي: ( 167  -  166: 2015) محمد، يشير 
يجب أن تتوفر الرغبة الجادة والثقة بين الأطراف المشاركة، ما يعكس استعدادها للمضي في الاندماج دون  :الثقة المتبادلة وحافز الاندماج .1

 .معارضة داخلية
من الضروري إجراء دراسات شاملة )اقتصادية، مالية، تسويقية، واجتماعية( وتحليل دقيق للمشكلات التي  :تشخيص السوق والمشاكل الداخلية .2

 .تعاني منها المصارف قبل الدمج
 .لا بد من تدقيق جميع الموجودات والمطلوبات وتحديد حقوق المساهمين بدقة لضمان عدالة التقييم :تقييم الأصول والالتزامات .3
يجب إعداد خطة مفصلة تحدد مراحل الاندماج، إلى جانب اختيار الاسم التجاري المناسب وتشكيل مجلس الإدارة بما  :خطة واضحة للتنفيذ .4

 .يعزز ثقة العملاء
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نجاح الاندماج يتطلب توفير التمويل الكافي والكفاءات البشرية، إلى جانب إصدار لوائح تنظيمية وتأسيس شبكة   :موارد بشرية وتشريعية داعمة .5
 .اتصال فعالة بين المصارف المندمجة

   -فإن عملية الاندماج المصرفي تمر بالمراحل ألّاتية:   (53-52: 2015)فتيحة وحنان، و بحسب 
وهي المرحلة التمهيدية للإندماج المصرفي و تتعلق بترتيب المصارف داخليًا قبل عملية الاندماج و تتم في هذه المرحلة من خلال    المرحلة الأولى :

 حل القضايا العالقة بين المصارف . 
 معالجة المعوقات التي تعيق عملية الاندماج. .1
 معالجة نقاط الضعف التي تعاني منها المصارف وتعزيز نقاط القوة. .2
 توحيد المصطلحات والقوانين واللغة المستخدمة إلى جانب توحيد نظم المكافآت والرواتب بين المصارف. .3

في هذه المرحلة يكتسب المصرف طاقات أكبر من السابق، و في هذه المرحلة يعلن عن جاهزية المصارف للاتحاد و مواجهة الآثار   المرحلة الثانية:
 السلبية من هذا الإعلان . 

: و في هذه المرحلة  يتم تحديد و تأثير عمليات اندماج المصارف، و سبل التعاون مع المصرف الجديد، وطرق تحسين النشاط  المرحلة الثالثة  
رية لتحقيق اكبر العوائد و التأثير في السوق المصرفي و هنا يكون المصرف قد حقق ربح اكبر و قيمة مضافة اكبر و أسهم في إيجاد فرص استثما

إلى جانب نمو حجم المصرف و ازدياد نطاقه، و بعد عمليات الاندماج تتحقق وفورات الحجم و زيادة موارد المصرفي، ايجاد فرص    و الموارد تزداد،
 استثمارية جديدة للمصرف الجديد.

 ثانيا: الربحية 
 مفهوم الربحية و اهميتها-1

عة من  تطرق عدد من الباحثين لمفهوم الربحية في العديد من الدراسات المتنوعة تبعا لمفاهيم الخلفيات العلمية ونشير في هذا المحور إلى مجمو 
أداة هامة لقياس كفاءة الإدارة في استخدام   ( الربحية  بأنها Barrow,842008:المفاهيم حول الربحية وفقا لآراء الباحثين في هذا المجال:يُعرِّف  ) 

( النتيجة النهائية التي  29،   2013الموارد الموجودة والمعبر عنها بالعلاقة بين الأرباح والاستثمارات التي حققت هذه الارباح. ويُعتبرها )البرواري،  
بأن الربح هو مفهوم يطبق  (  3  :  2018ا.  كما كتب )حريز،  تحصل عليها المنظمات للسياسات المختلفة التي تنتهجها المنظمة في إدارة شؤونه

د المستخدمة  على كل عمل اقتصادي  تستخدم فيه الامكانيات المالية و البشرية و المادية و يعبر عن العلاقة بين نتائج العملية الاستثمارية والموار 
(  لأنه يوضح أن الربح ليس مجرد عائد مالي، بل يعبر عن العلاقة بين نتائج الاستثمار 2018تتفق الباحثة مع المفهوم الذي أورده )حريز،فيها.  

 ( 42:   2017شهلا، وحجم الموارد المستخدمة، مما يجعله مقياسًا حقيقيًا لكفاءة النشاط الاقتصادي. وتعتبر الأرباح مهمة جدا بسبب: )
 . تمثل الأرباح مؤشرا على ازدهار الاقتصاد ونموه ومحددا رئيسيا للنمو والتوظيف على المدى القصير.1
 . تساهم في تشجيع الاستثمار والادخار وتسهل الحصول على التمويل من خلال الأرباح المحتجزة. 2
 . تعزز القدرة الإنتاجية والتنافسية وتوفر فرص عمل. 3
 . تعد أساسا لاستمرار مؤسسات الأعمال وتحقيق غاياتها. 4
 . تشكل مقياسا لنجاح الإدارة في المصارف وأحد أهم المؤشرات التي يهتم بها المستثمرون.5
 . تحسن من التدفقات النقدية ومرونة التمويل، وتعكس جودة الإدارة والإستراتيجيات التنافسية وكفاءة إدارة المخاطر. 6
 طرق تحسين الربحية في المصارف  -2

 ( بأن هناك عدة طرق ووسائل يستعملها المصرف قصد تعظيم ربحيته منها:164: 2021، ذكر )عثامنية
البحث عن فرص وخدمات جديدة يقدمها البنك في قطاعات وأنشطة جديدة أو في مناطق جغرافية جديدة أو لعملاء جدد، أو خدمات جديدة   .1

 للعملاء الحاليين.
  رفع أسعار بعض الخدمات المصرفية التي تسمح التشريعات المصرفية بزيادتها. فمن المعروف أن معظم الفوائد والعمولات موحدة بين البنوك،  .2

لى  سعر عإلا أن الممارسين غالبا ما يجدون لزيادة الإيرادات من هذا المدخل، ولاسيما أن أسعار الفائدة مثلا لها حد أدنى وحد أعلى، ويتوقف ال
 ظروف العميل والعملية.
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الانتفاع الكامل بالأموال والأصول المتاحة تحت تصرف البنك، حيث أن بعض المهتمين بتحسين الربحية غالبا ما يركزون فقط على ترشيد   .3
الفوائد وال فئات  الفرص الجديدة، زيادة  الربحية يمكن أن يتم من خلال عدة مداخل كزيادة  إلى أن تحسين  عمولات، الإنفاق، ولكننا نوجه الانتباه 

 استخدام الأصول المتوفرة أفضل استخدام. و 
 رقابة. دون  الضغط على النفقات في أي مجال من المجلات ولاسيما في مجال المصروفات العامة، وهي التي تكون مجالا للإنفاق .4
 العوامل المؤثرة على الربحية -3

التي تنبع من داخل الشركة وبإمكان   تصنف العوامل المؤثرة على الربحية الى عوامل البيئة الداخلية وعوامل البيئة الخارجية، ومن ابرز العوامل 
  (Nguyen et., 2023)ر:الإدارة التأثير عليها بشكل مباش

 . كفاءة الإدارة: قدرة الإدارة على التخطيط، التنظيم، اتخاذ القرارات ومتابعة الأداء تؤثر بشكل مباشر على مستوى الأرباح.1
 . هيكل التكاليف: التحكم في التكاليف الثابتة والمتغيرة وإدارة النفقات التشغيلية بكفاءة يرفع من هامش الربح.2
 . كفاءة الإنتاج: استخدام التكنولوجيا، كفاءة خطوط الإنتاج، تقليل الهدر وتحسين الجودة ينعكس على الربحية.3
ال4 تزيد من  البيع  بعد  التوزيع وخدمات ما  استراتيجيات  التسعير،  المنتجات، سياسة  تنويع  التجارية،  العلامة  قوة  التسويقية:  السياسات  مبيعات . 

 والربحية. 
 . الموارد البشرية: مستوى تأهيل وخبرة العاملين، الدافعية، ونظام الحوافز يحدد إنتاجيتهم وبالتالي يرفع الأرباح.5
لي على  . الهيكل التمويلي: الاعتماد على مصادر تمويل داخلية أو خارجية، ونسبة الديون إلى حقوق الملكية، تؤثر على التكاليف المالية وبالتا6

 الربحية.
 . إدارة رأس المال العامل: كفاءة إدارة المخزون، الذمم المدينة والذمم الدائنة تساعد على تحسين التدفقات النقدية وتقليل التكاليف.7
 Žiković et)، ومن أبرزها:  (، هناك عدة محددات من البيئة الخارجية تؤثر بشكل مباشر على ربحية الشركات2024. ) Žiković et alفقًا لـ  ,و

al, 2024:25-52) 
(، حيث إن ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي يعكس توسع الأسواق وزيادة الطلب، مما يخلق فرصًا أكبر GDP growthالناتج المحلي الإجمالي ) .1

 أمام الشركات لزيادة مبيعاتها وأرباحها.
(، إذ يمكن أن يكون له تأثير مزدوج؛ فمن جهة يرفع الأسعار والإيرادات الاسمية، لكنه من جهة أخرى يزيد  Inflation rateمعدل التضخم ) .2

 تكاليف الإنتاج ويضغط على هوامش الربح إذا لم تتمكن الشركات من تمرير الزيادة للعملاء.
(، حيث إن ارتفاع أسعار الفائدة يؤدي إلى زيادة أعباء خدمة الديون وتكلفة التمويل، وهو ما ينعكس سلبًا على  Interest rateمعدل الفائدة ) .3

 مستويات الربحية.
(، إذ إن استقرار الأسواق المالية يوفر بيئة مناسبة للاستثمار والتمويل، بينما تؤدي Financial market conditionsظروف الأسواق المالية ) .4

 التقلبات والاضطرابات إلى زيادة المخاطر وتقليص فرص تحقيق أرباح مستقرة. 
 قياس الربحية   -4

 -إن نسب الربحية الأكثر شيوعاً تتمثل بالآتي: البحوثو بحسب 
 ( ROA) Return On Assetsالعائد على الموجودات :  .1

إلى مدى كفاءة المؤسسة في توليد الأرباح من أصولها، ويستخدم في الكثير من الدراسات كنسبة تُعبر عن العائد التشغيلي قبل تأثير   ROAيشير  
( مقسومًا على إجمالي الأصول. هذا المقياس EBITالتمويل، وذلك باحتساب صافي الدخل )بعد الضريبة( أو نتيجة التشغيل قبل الفوائد والضرائب )

 (Singh et al,2024: 45) يُعبر عن إنتاجية الأصول وكفاءة الإدارة في تشغيلها.
  Return On Equity (ROE)العائد على حقوق الملكية :  .2

مؤشرا ماليا يقيس مدى قدرة المؤسسة على تحويل الأموال المستثمرة من قبل المساهمين الى أرباح صافية، ويستخدم لتقييم كفاءة الإدارة    (ROE)يعد  
ى  ة أعلفي إستثمار رأس المال، وذلك بقسمة صافي الدخل على متوسط حقوق المساهمين خلال الفترة  المالية، حيث يشير العائد المرتفع الى انتاجي

 ,Corporate Finance Institute)ورؤية أفضل لإدارة الأموال، بينما قد يعكس أيظا زيادة المخاطرة الناتجة عن الاعتماد على التمويل بالديون 
2025: n.p). 
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 Net Profit Margin  (NPM )هامش صافي الربح  .3
مقياس مقدار صافي الربح المتحقق بعد الفوائد والضرائب عن كل وحدة نقدية من صافي الإيرادات، وأعلى نسبة تشير إلى   (NPM)تعتبر نسبة      

الذي له سيطرة أفضل على التكاليف بالمقارنة مع المصارف المنافسة الأخرى، وذلك عن طريق قسمة صافي الربح المتحقق  ربحية المصرف الأكثر
رائب على إجمالي الإيرادات، وثم تحويل الناتج الى نسبة مئوية. ويعكس هذا المؤشر مقدار الربح الذي يحققه المصرف أو  بعد خصم الفوائد والض

 (  625: 2022)عمر و علي،الشركة عم كل وحدة نقدية من الإيرادات، ويستخدم لمقارنة الأداء بين السنوات أو مع المنافسين. 
 تقييم واختبار أثر الاندماج على تحسين ربحية المصارف الإسلاميةالمبحث الثالث: 

 أولا: نبذة مختصرة عن عمليات الاندماج المصرفي في العراق والمصرف الدولي الإسلامي العراقي 
- 132:  2007سعى العراق منذ تأسيس الدولة العراقية إلى امتلاك قطاع مصرفي قوي قادر على مواكبة التطورات المصرفية، إذ يُشير )جاسم،  

مت    1964. وفي منتصف عام  1964( لسنة  100( إلى أنّ حالات من الاندماج المصرفي حدثت بعد صدور قانون تأميم المصارف رقم )133 نُظِّّ
 المصارف التجارية في أربع مجموعات رئيسية هي:

 . مجموعة البنك التجاري العراقي، وضمت )البنك التجاري العراقي، البنك البريطاني للشرق الأوسط، بنك باكستان(.1
 . مجموعة بنك بغداد، وضمت )بنك بغداد، البنك العربي(.2
 . مجموعة بنك الرشيد، وضمت )بنك الرشيد، البنك الشرقي، البنك العراقي المتحد(. 3
 (.Migration Letters ،2023: 738-739. مجموعة بنك الاعتماد العراقي، وضمت )بنك الاعتماد العراقي، البنك اللبناني( )4

الذي أعاد تأسيس مصرف الرشيد   1988( لسنة 57تم دمج هذه المجموعات تحت مسمى مصرف الرافدين، ثم صدر قانون )  1965وفي عام     
(. ومع مرور الوقت، شهد العراق توسعًا في تأسيس مصارف خاصة حتى بلغ عددها  Migration Letters, 2023: 735بفصل جزء من الرافدين )

(.أما  U.S. Department of State, 2024: n.p( مصارف حكومية بحسب تقديرات رسمية حديثة )6( مصرفًا أهليًا إضافةً إلى ) 70نحو )
( مليار دينار عراقي  160.846إلى )  2021(، ثم قام برفع رأسماله في حزيران  2016/ 1/6بالنسبة للمصرف الدولي الإسلامي، فقد تأسس بتاريخ )

(، وذلك استنادًا إلى كتاب دائرة تسجيل الشركات  2021/ 10/ 20جه مع مصرف العاصمة الأولى الإسلامي بتاريخ )قبل أن تُستكمل إجراءات اندما
(. ويقدم  2021( دينار عراقي )هيئة الأوراق المالية العراقية،  260,846,000,000(. وبلغ رأس مال المصرف بعد الاندماج )5/2021/ 10المؤرخ )

متعددة مثل الحساب الجاري، حسابات الادخار، الودائع الاستثمارية، الصكوك المصدّقة، الاعتمادات المستندية،  المصرف الدولي الإسلامي خدمات  
(.ويُعد 2023الحوالات الخارجية، خطابات الضمان، خدمات الدفع الإلكتروني، وتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة )المصرف الدولي الإسلامي، 

( مليار  250دوافع عملية الاندماج، ليتناسب مع متطلبات البنك المركزي العراقي الذي حدد الحد الأدنى لرأس المال بـ )تعظيم رأس المال أحد أبرز 
كما تجدر الإشارة إلى أنّ الوطن  .(Fitch, 2023; IMF, 2016)  2024( مليار دينار بنهاية عام  400دينار في مرحلة سابقة، ثم رفعه لاحقًا إلى )

(،  2022العربي شهد أكثر من حالة اندماج مصرفي بين مصارف إسلامية، مثل استحواذ بيت التمويل الكويتي على البنك الأهلي المتحد البحريني )
 . (Bloomberg, 2019; KFH, 2022)( 2019واندماج بنك أبوظبي التجاري مع بنك الاتحاد الوطني وضم مصرف الهلال الإسلامي )

 ثانيا: تحليل الأداء المالي للمصرف الدولي الإسلامي قبل وبعد الاندماج 
(، كما 2023-2019تم إجراء تحليل محاسبي للقوائم المالية للبنك الإسلامي الدولي بالاعتماد على قائمة الدخل والميزانية العمومية خلال الفترة )

ذلك العائد  هو موضح في الجدول أدناه، لتقييم أثر عملية الاندماج على ربحية البنك. وقد تم ذلك باستخدام مجموعة من المؤشرات الكمية، بما في
نوات على الأصول، والعائد على حقوق الملكية، وصافي هامش الربح. وأظهرت نتائج التحليل فروقاً واضحة بين السنوات التي سبقت الاندماج والس

 ( مؤشرات الربحية للسنوات قيد الدراسة1التي تلته. وكالتالي:جدول)

Year 
Net 

Income 
After Tax 

Total 
Assets 

Shareholders' 
Equity 

Total 
Revenues 

ROA (Net 
Income / 

Total 
Assets) 

ROE (Net 
Income / 

Equity) 

Net Profit 
Margin (Net 
Income / 

Revenues) 
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2019 -1896658 186801174 98800750 7673118 
-

0.010153352 
-

0.019196798 
-

0.247182175 

2020 1360520 219325557 100540502 12998143 0.006203199 0.013532059 0.104670336 

2021 2038076 533339298 260373535 16843346 0.00382135 0.007827508 0.121001848 

2022 11807476 619776853 272181011 38054307 0.019051173 0.043380969 0.310279622 

2023 1411321 704584571 264687450 29684931 0.002003054 0.005332028 0.047543348 

، سجل البنك نتائج سلبية في شكل خسائر صافية، وهو ما انعكس في مؤشرات 2019عام    في (2020- 2019)   الأداء المالي قبل الاندماج -1
(، بينما بلغ %1.92-(، وسجل العائد على حقوق الملكية مستوى منخفضاً بلغ )%1.01- الربحية، حيث بلغ العائد على الأصول معدلًا سلبياً )

لى تحقيق الأرباح مقابل الإيرادات المتاحة، وتعكس هذه المؤشرات ضعف الكفاءة (، مما يشير إلى ضعف القدرة ع%24.71- هامش الربح الصافي )
، بدأ التحسن يظهر تدريجياً، حيث تحول صافي الدخل إلى إيجابي، وإن كان بمستوى منخفض. 2020في عام  التشغيلية للبنك في هذه المرحلة. 

(. يشير هذا  %10.74(، وارتفع هامش صافي الربح إلى ) %1.35الملكية إلى ) (، بينما تحسن العائد على حقوق  %0.62وبلغ العائد على الأصول )
 التطور إلى بداية تعافي الأداء المالي، دون أن يدل على استقرار حقيقي في الربحية. 

 ( 2023- 2021) ج اء المالي بعد الاندماالأد -2
، بدأت آثار الاندماج تظهر تدريجيًا في مؤشرات الربحية، حيث تحسن صافي الربح مقارنةً بالمستويات السابقة. ورغم أن  2021ابتداءً من عام  

، مما يشير إلى %12.10( بقيا دون التوقعات، إلا أن هامش صافي الربح بلغ %0.78( والعائد على حقوق الملكية )%0.38العائد على الأصول )
، سجل البنك قفزة كبيرة في صافي الربح، انعكست مباشرةً على المؤشرات المالية. فقد ارتفع  2022حسن استغلال الإيرادات لتوليد الأرباح.وفي عام  ت
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، وهو أعلى مستوى مسجل خلال  %31.03، وبلغ هامش صافي الربح  %4.33، والعائد على حقوق الملكية إلى  % 1.90العائد على الأصول إلى  
، تراجع الأداء المالي بشكل ملحوظ، حيث انخفض 2023فترة الدراسة. وتعكس هذه النتائج فعالية الاندماج في تعزيز الكفاءة والربحية.في عام  

، بينما انخفض هامش صافي  %0.53، والعائد على حقوق الملكية إلى  %0.20بح مجدداً، مما أدى إلى انخفاض العائد على الأصول إلى  صافي الر 
 . ويعكس هذا التراجع التحديات التي أعقبت عملية الاندماج، وقد يشير إلى عدم استدامة الكفاءة أو ارتفاع التكاليف.%4.75الربح إلى 

 ثالثا: تطور الأداء المالي للمصرف الإسلامي خلال فترة الدراسة 
، وذلك باستخدام مجموعة من المؤشرات 2023إلى    2019يوضح الجدول الثاني تطور الأداء المالي للمصرف الدولي الإسلامي خلال الفترة من  

العائد على الأصول  المهمة، وهي:  الملكية(ROA) المالية  الكفاءة )المصروفات إلى  (ROE) ، العائد على حقوق  الربح، نسبة  ، هامش صافي 
 ( مقارنة الربحية 2جدول) .الإيرادات(، ونسبة المصروفات إلى صافي الدخل

 
 

كان سلبياً بشكل واضح، حيث سجل خسائر صافية وانعكست سلباً على كل من العائد    2019يتبين من البيانات أعلاه أن أداء المصرف في عام  
(. كما تجاوزت المصروفات الإيرادات بنسبة  %24.71-( وهامش صافي الربح )%1.91-( والعائد على حقوق الملكية ) % 1.01-على الأصول ) 
ابتداءً من .، مما يدل على ضعف الأداء التشغيلي وارتفاع مستوى التكاليف بالنسبة إلى العوائد المحققة%124.7غت نسبة الكفاءة  كبيرة، حيث بل

وعائدًا على حقوق    %0.62، ظهرت بوادر تحسن تدريجي، حيث تحولت الربحية إلى إيجابية، مسجلةً عائدًا على الأصول بنسبة  2020عام  
،  2022، وبلغ ذروته في عام 2022و  2021. واستمر هذا التحسن في عامي  %84.7، بينما انخفضت نسبة الكفاءة إلى  % 1.35الملكية بنسبة 

. كما انخفضت نسبة الكفاءة إلى أدنى  %31، وصافي هامش الربح  %4.33، والعائد على حقوق الملكية  %1.90حيث بلغ العائد على الأصول  
 ، تراجع الأداء بشكل نسبي من حيث الربحية، حيث انخفضت مؤشرات2023.    لكن في عام  %63.4  مستوى لها خلال تلك الفترة، لتصل إلى 

ROA وROE   ما يشير إلى وجود ضغوط تشغيلية جديدة أو زيادة في المصروفات مقارنة %94.4وهامش الربح، وارتفعت نسبة الكفاءة إلى ،
 .بالإيرادات

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والمقترحات
 أولا: الاستنتاجات

%(، وهو ما يؤكد صحة فرضية يؤثر الاندماج المصرفي   1.90) 2022خاصة في عام   ROAيتبين أن الاندماج ساهم إيجابيًا في تعزيز  -1
%( يُظهر أن الأثر الإيجابي لم يكن   0.20)  2023( على المدى القصير. لكن التراجع في  ROAإيجابيًا في تعزيز العائد على الموجودات )

 مستدامًا بالكامل. 
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أثّر إيجابيًا في تعزيز   -2 %(، مما يدعم صحة فرضية يؤثر الاندماج المصرفي    4.33)   2022بشكل واضح، خاصة في    ROEالاندماج 
 %( يُبرز الحاجة لتعزيز استدامة هذا الأثر. 0.53) 2023(. لكن التراجع في ROEإيجابيًا في تعزيز العائد على حقوق الملكية )

يستلزم دراسة العوامل التشغيلية والإدارية التي ربما أثرت    2023. ومع ذلك، فإن انخفاض المؤشرات لعام  2022و  2021وخاصة في عامي   -3
 على استدامة النتائج المحققة، الأمر الذي يتطلب اتخاذ تدابير تصحيحية للحفاظ على المكاسب التي تحققت نتيجة للاندماج.

، إلا أن  2022بصورة عامة، يُظهر التحليل أن الاندماج ساهم في تحسن ملحوظ في الأداء المالي خلال السنوات التالية له، لا سيما في   -4
 .الاستدامة تتطلب مراقبة مستمرة للنفقات وتعزيز كفاءة العمليات التشغيلية للحفاظ على مستويات الربحية المحققة

، وهو ما يعكس 2022في عام    %63.4إلى    2019في عام    124.7انخفضت نسبة الكفاءة التكاليف / الإيرادات من مستوى مرتفع جدا بلغ   -5
 تحسنا ملحوظا في ضبط التكاليف وزيادة فعالية استخدام الموارد بعد الاندماج. 

( تشير إلى عدم استقرار مؤشرات  ROA %0.53% = ROE=    0.20)%  2023، إلا أن نتائج    2022-2021رغم التحسن الواضح في   -6
 الربحية، مما يعكس أن الاندماج لوحده ليس كافيًا لضمان أداة استدامة دون دعم استراتيجي وإداري.

(، مما يدل على أن  2022تأثير الاندماج كان أكثر وضوحًا على المدى القصير المكاسب المحققة ظهرت بقوة في العام الثاني للاندماج )  -7
 الأثر الإيجابي يحتاج وقتًا للظهور بعد استكمال عملية الدمج والتكيف المؤسسي. 

قد يعكس ضغوط التوسع أو ارتفاع المصروفات التشغيلية بعد الدمج، مما يشير إلى ضرورة وضع خطط طويلة    2023انخفاض مؤشرات   -8
 الأجل لتعزيز الاستدامة المالية. 

التحليل يكشف أن اعتماد المصرف على بعض الأنشطة التقليدية قد لا يكون كافيا، وبالتالي فإن تنويع الخدمات مثل التمويل الإسلامي،  -9
 المالي.  والخدمات الإلكترونية يمكن أن يكون أداة أساسية لتعزيز الاستقرار

 ثانيا: التوصيات والمقترحات
ضرورة التزام المصارف بتطبيق أعلى مستويات الشفافية في عرض بياناتها المالية، بما يسهم في بناء ثقة المستثمرين والمتعاملين ويعزز      -1

 من قدرتها التنافسية.
ستخدمة العمل على تقوية أنظمة الرقابة الداخلية بما يضمن تقليل المخاطر التشغيلية والمالية، ويساعد على رفع جودة المعلومات المحاسبية الم -2

 في اتخاذ القرارات.
حقوق توجيه الإدارة نحو تحسين كفاءة استخدام الموارد، والبحث عن وسائل مبتكرة لتقليل التكاليف التشغيلية وزيادة العائد على الموجودات و  -3

 الملكية.
التغيرات      -4 فترات  في  خاصة  المالي،  الاستقرار  وتعزيز  المخاطر  لتقليل  المصرفية  والأنشطة  الاستثمارات  تنويع  سياسات  على  الاعتماد 

 الاقتصادية. 
  الاستمرار في مواءمة السياسات المحاسبية مع المعايير الدولية، بما يساعد على تقديم معلومات مالية قابلة للمقارنة ويجذب المستثمرين     -5

 الأجانب. 
فاءته ضرورة تفعيل دور المحاسب باعتباره مسؤولًا رئيسيًا في ترسيخ السلوك الأخلاقي والالتزام بالمعايير، من خلال التدريب المستمر ورفع ك    -6

 المهنية.
نظمة الاستفادة من المزايا التي يحققها الاندماج مثل زيادة رأس المال وتعزيز القدرة التنافسية، مع متابعة التحديات المرتبطة بتكامل الأ    -7

 والسياسات الإدارية. 
 اهمين. تبني استراتيجيات مستقبلية قائمة على التحليل المالي المستمر لمؤشرات الربحية والسيولة، بما يضمن استدامة النمو وتحقيق أهداف المس -8

 قائمة المصادر
 المصادر العربية

 أولا: التقارير 
 ( المنشورة في موقع سوق العراق للأوراق المالية 2023 – 2019التقارير السنوية الصادرة عن المصرف الدولي الإسلامي ) .1

 ثانيا: الرسائل والأطاريح
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،أطروحة دكتوراه، )غير منشورة(،كلية الاندماج المصرفي كخيار لتطوير القطاع المصرفي العراقي  (،2023النقشبندي،فراس محمد فؤاد، )  .  1
 الاقتصاد،جامعة دهوك،  إقليم كوردستان العراقالإدارة و 

أطروحة دكتوراه، غير منشورة،جامعة   دراسة حالة البنوك الجزائرية،  -استراتيجية تأهيل المؤسسات المصرفية الجزائرية  (،2017نبيلة،فالي،).  2
 ( ، الجزائر.1فرحات عباس سطيف)

فتيحة، بوشلاغم و حنان،رقياق،)3 للبنوك   (،  2015.  التنافسية  المراكز  المصرفي ودوره في تحسين  الجزائر،  - الاندماج  رسالة    دراسة حالة 
 ماجستير، )غيرمنشورة(، جامعة اكلي محند اولحاج، البويرة، الجزائر.

دراسة تطبيقية على عينة من    - الاندماج المصرفي و أثره على الأداء المالي للمصارف التجارية  (،  2015. محمد،محمد حسين الشريف،)4
 ، أطروحة دكتوراه ، غير منشورة، جامعة سودان للعلوم و التكنولوجيا، ، السودان. المصارف السودانية
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 كوردستان العراق. 
  2011دراسة قياسية لعينة من شركات ولاية ورقلة للفترة مابين )  - محددات الربحية في الشركات المساهمة الجزائرية   (،2018. حريز، حمزة،)6
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 ثالثا: المجلات

دراسة حالة التجاري وفا بنك. مجلة  –(. أثر الاندماج المصرفي على تحسين ربحية البنوك التجارية2021عثامنية, أمينة, بومزايد, & ابراهيم. )  .1
 . 179-160(, 1) 8الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية, 

تأثير الرافعة المالية على الربحية المصرفية دراسة تحليلية لعينة من المصارف الخاصة المدرجة  (،2022سليم،)عمر،اراز محمد و علي،دلير   2.4
 (،جامعة دهوك،اقليم كوردستان العراق.2(،العدد)25، مجلة جامعة دهوك،المجلد)في سوق العراق للأوراق المالية 
 ثالثا: البحوث والدوريات

 (، الاندماج المصرفي  ضروراته و محدداته بالتطبيق على سلطة النقد الفلسطينية.  2018العلفي، نبيل محمد علي و ملحم، محمود ابراهيم،) .1
 ، العراق. 13، العدد التطورات المصرفية في العراق، مجلة المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية(،2007جاسم،عباس،) .2

 رابعا: الكتب
 الجامعية.  (. العولمة واقتصاديات المصارف. الدار2000.عبد الحميد، ع. م. ) 1
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