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Abstract 

The article reviews the most prominent challenges facing civil society organizations, focusing on three main 

axes: financial crises that threaten the sustainability of their activities, especially in developing countries; legal 

and political restrictions on their freedom of action, particularly in authoritarian regimes; and cultural and 

social barriers that limit society's acceptance of their role, particularly on issues such as women's and minority 

rights. The article concludes that overcoming these challenges requires a supportive legislative and societal 

environment that guarantees the independence and effectiveness of these institutions . 

 الملخص :
ارقتستتتت المقالة ألرق التقال ت اأتقال اقت انظقات ةأتقالة  ةمقالة ماكقال علىقثلاثق م رقاتأساق ةتتتتأةتتتتلراقاةتاأتقالةأللرقال اقت   قاةتتتت  ا

أق اقاةم ةرقا ةتتتت   ا ار قسالا ا  قق  مشتتتت،  أكق أيتتتترق اقال سةقالتأالر قال ن  قال أم ملرقسالستتتتلأةتتتتلرقالةملساتتتترقثلاثقيلارقثةلا أكق بتتتت يتتتتع
ثققأفلرقسا ن ةأعلرقال اقتت قانقت  علقالة  ةمقل ساهأكق قةتتتتتتلةأق اقمثتتتتتتأاأقاثلقي  ققالةل ىقساةملالأتاقستإلاىقالة ألرقبلثق  قال  لا قثلاقالث 

قهذهقال ت اأتقي ،لا قانئرقتشلاعلرقسا  ةعلرق اثةرقتثةنقاة  مللرقس األلرقهذهقالةؤةسأتا
 اهمية الدراسة :

لةتتل قتتبمق هةلرقهذهقال ااةتترقانقال ساقالة لاي قالذتقتؤ اظقاؤةتتستتأتقالة  ةمقالة ماق اقتالالقال تةلرقالةستت  ااركقسيةأارقي  ققاتمستتأ كقست
قتابأ ئقال اة لاطلرقسالةشتتتتأا رقالة  ةعلراقساذاقهذاقال ساقالتن تكق ذ قهذهقالةؤةتتتتستتتتأتقذألبعأقاأقت انظقتت اأتقعلةلالرقستشتتتتلاعلرقس اتلرق ت ع
ةن  أقانقم ات أقثلاثقتت ن ق ه ا  أكق قةتلعةأق اقال نئأتقال اقت ستاقدا اقا ةت  لااقالستلأةتاق سقاتارقاتطأاقال أم ماق ةأقتل ست قال ااةترق ه

انقملارقاةدتأثقالة إبتتتتبتتتترقال اقتتأسلذقساممقهذهقالةؤةتتتتستتتتأتقانقات  اقان اماقستتلانلااقستتتتأالكق أيتتتترق اقالستتتتلأمأتقالال لراقس ةأق  قق
الق  ةمقالة ماقاُةثلقيت تقالمئأتقالة ةعشترقسال ةتليقاننقالة اطنقسال سلركق ذ ق  اقال ت اأتقال اقت ان ظقاُا عقاتلساىقثلاةلرقسثةلالرقل ، قالة

انقآللأتقال ثاقسال مانلقسانقن رق  لىكقتستتاثقهذهقال ااةتترقبلثقت  ااقت يتتلأتقثةلالرقللا  أتقالتة الرقسال اثةننقال سلنننقسيتتتعأ،قال لااكقق
ق.,ق نلقتةةننقات ةأتقالة  ةمقالة ماقستت ن قسلاكرق األرقانت أقس ننقالةؤةسأتقاللةةلركق اقة نلقاتأءقا  ةمق كثلقث الرقساشأا ر

  أهداف البحث
ي  فقدتثتأقهذاقالثقايتتت قال ت اأتقسقالاتبأتقال اقت انظقثةلقهذهقاؤةتتتستتتأتقالة  ةمقالة ماقةتتت اءق أمذقا ااارقةتتتلأةتتتلرقاسقام بتتتأ ارقسق
تثتارق ساقاؤةتستأتقالة  ةمقالة ماق اقتالالقال اة لاطلرقسقيةأارقي  ققا مستأ ق ا لقالة  ةمقسقاستلايقالثت ءقااثتأقثلاثقت نلاقالاممرقق

اؤةتتتتستتتتأتقالة  ةمقسقا ىقتي نلقالستتتتلأةتتتتأتقالاأارقثلاثق أثلان  أقسقاةتتتت  مل أقسقت  ااق ااةتتتترقتستتتتأث قثلاثقال يتتتت ةقالثقيلا ةققاننقال سلرقسق
قا  ليرقسقت  ااقت يلأتقللا  لا قثلاثقال ت اأتقسقتتسننقال نئرقالتأاترقلاةلقاؤةسأتقالة  ةمقالة ماق
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 مشكلة البحث
اذاقال  ةتتتتتتتمقالل نلق اقث  قاؤةتتتتتتتستتتتتتتأتقالة  ةمقالة ماق اقالا  قانقال سةقسقال ساقالة تأااقالذتقيلاعبظق اقتالالقالةشتتتتتتتأا رقالة  ةعلرقسق

تت اأتققققال تةلرقسقالاقبرقا اءقالتة اأتقا قالةؤةتتستتأتقاأقتالذقت انظقتت اأتق  نلىقتان قم ات أقثلاثقا اءقا سااهأقدةمأءىقسقاةتت  مللرقسقات أ
قمأم ملرقسقتشلاعلرقسقيا  أتقاللرقسقت  متقةلأةلرقسقااتلرققا

 فرضيات البحث :
تؤ لقدشةلقابأسلق اقم ات أقثلاثقا اءق ساهأق اقتالالقال تةلرقسقققت انظقاؤةسأتقالة  ةمقالة ماقتت اأتقمأم ملرقا ااارققةلأةلرقسقا  ةعلر

قيةأارقي  ققا مسأ قسا قااأل رقهذهقال ت اأتقةلسأهاق اقتتسننق أثلالرقالة  ةمقالة ماقسقت ةلمقاسأيرقالتلاأتقسقالةشأا رقالشا لرقا
 الفرضيات الفرعية

هتأكقثممرقطل ارقاننقم ىقا طأاقال أم ماقسق أثلالرقا اءقات ةأتقالة  ةمقالة ماقسقال ن  قالستتتتتتلأةتتتتتتلرقسقا اتلرقتةثلقل-الفرضييييلاولا :ل ل 
قاالتقالةا مأتقااأقاة  مللرقالة  ةمقالة ماق

ق.ال ثاقالة  ةااقا ساقاؤةسأتقالة  ةمقالة ماقتثارقانقتي نلهأق اقالة  ةمقالةتلااقملارقق-الثانلاو للالفرضلاو
 لمنهجلاولالبحث

اةتتتت إ اذقالةت تقال تلانلااقال يتتتتماقهتأل قانق مةق ااةتتتترقتتلانلقالتبتتتت  ققتت اأتقثةلقاؤةتتتتستتتتأتقالة  ةمقالة ماققللانق نلق ااةتتتترقق
قالتحدياتلا جتماعلاول:الثقافلاوللللل اأقالة،لا قالثأماقةلة  قثنققالتحدياتلالسلااسلاولال أم ملرقسذل قثلاثقا،لا ننقالة،لا قاةسةق

 مقدمة
 ي قال ت اأتقالل لستتلرقال اقت انظقات ةأتقالة  ةمقالة ماقهاقالةشتتأكلقالةأللراقست انظقالا ي قانقهذهقالةؤةتتستتأتكقس أيتترق اقال لا ا قققققق

 ققالتأالرق سقالة ثتتتتتتتتتلاىقانقاةتاأتكقمن  اعقاأللرقستتتتتتتتت ي ىاقي اقتة القات ةأتقالة  ةمقالة ماقثأ ىقانق مةقالةستتتتتتتتتأث اتقال سللركق سقالة ااق
ركققتة الركق سقال ثاقالاأااقس اق سمأتقاةتاأتقا م بتتتتتتتتتتتتتأ ارق سق اقالتأ تقال اقتل  ق ن أقالتة اأتقذنلقمأ اىقثلاثقت  نلقالة اا قالةأللال

ت انظقهذهقالةؤةتستأتقاشتأكلق ،نلىق اقتياننقال ة الاقب قم ىقالة اا قالةأللرقم قيؤ تقبلثقالت قانقم،أقق مشت،رقالةؤةتستأتقسي ثقبذمقق
شتتأااا أقس لاا  أقال أاراقسابتتباقهذاقال ت تقسااتتتأقدشتتةلق أ قثت اأقتت أاقالةؤةتتستتأتقبلثقا اا قاأللرقل   ااقالإ اأتقللامئأتقداضقا

اق اأقال ت تقال ألاقالذتقت ان ظقاؤةتستأتقالة  ةمقالة ماق   قال ن  قال أم ملرقسالستلأةتلراق اقالا ي ق1الثتعلمرقاثلقالتستأءقساةطمأةقساةملالأت
انقال لا ا كقس أيتترق اقال لا ا قذاتقاةم ةرقالتة الرقا ةتت   ا اركقت انظقاؤةتتستتأتقالة  ةمقالة ماقم امننقتان ق مشتت،  أقدشتتةلقابأستتلق سق

بأتقال ستتتت نلقسءمشتتتتأءقالةؤةتتتتستتتتأتكق سقالةلاقبرقالبتتتتأاارقلفمشتتتت،ركق سقال ن  قالةملساتتتترقثلاثقيلارقذنلقابأستتتتلاقسم قتشتتتتةلقهذهقال ن  قا ،لا
أاققال ا نلقسال  ةماقس اقال لا ا قال اقاة  ق ن أقالمثتتأءقالستتلأةتتاقا لا أكقم قت المقات ةأتقالة  ةمقالة ماقل   ي اتقمأم ملرقدستت  ق مشتت،  

أتقللا   ي ق سقالةثتتأا رق سقي ثقالستت نقدستت  ق مشتت،  اق اقا أةقي  ققاتمستتأ اقسانقثلاثقةتت نلقالةثأةكقم قي المق ثثتتأءقهذهقالةؤةتتستت
اقثمسىقثلاثقذل كقتشتتتتةلقال ت اأتقا ن ةأعلرقسالث أفلرق2الةةةنق  قتا ققهذهقال ن  قدشتتتتةلق ،نلقم اىقهذهقالةؤةتتتتستتتتأتقثلاثقتت ن ق ه ا  أ

أقثتبأتقا ةرق اأاق مشتتت،رقاؤةتتتستتتأتقالة  ةمقالة مااقس اقالا ي قانقالة  ةاأتكقس أيتتترقالة  ةاأتقذاتقالت اقا ن ةأعلرقسالث أفلرق  اثتتتع
لة أسارقانقالةؤةتتتتتتتتتستتتتتتتتتأتقال يتلركق سقال ةأثأتقالةتأ  ركقم قت انظقاؤةتتتتتتتتتستتتتتتتتتأتقالة  ةمقالة ماقا أسارق  أفلرقسان ةأعلراق ةأققتيتاقهذهقا

الةتأ  رقان ةأعلأكق سقي ثقانق نلاءقانقالة  ةمقال اقت ل  ق اقت تاقال  ننلقا ن ةأثاقسي  ققاتمستتتتتتتتتتتأ اقثلاثقةتتتتتتتتتتت نلقالةثأةكقم قت انظقق
 ةاأتكقي اننقثلاثقاؤةتتتستتتأتقالة  ةمققي  ققالةل ىكقسي  ققاةملالأتكقسي  ققالة أنلانقااأااتتترقان ةأعلرقس  أفلرقم اراقس اقاثلقهذهقالة 

قا3لأالة ماق  قت  قاة لاتل لأتقات  ىقلة ان رقهذهقالة أساأتقسءمأارقي ااقان ةأثاقس  أ اقللاأ ىقال ثاقالاأاقد ثأاأقي  ققاتمسأ قت اا 
سانقال ت اأتقاةةتتتتتتتتتتتتأةتتتتتتتتتتتتلرقال اقت انظقاؤةتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتأتقالة  ةمقالة ماقه قم ىقال ثاقالاأاقسن لقاة لا قدت  م ااقم ق قي اكقالا ي قانقق

اةستإأ ق اقالة  ةاأتقال اقتاةلق ن أقاؤةتستأتقالة  ةمقالة ماقي  م اق سقام  لس قبلثقال  اىقثلاثقال  أ،قثت أاقس اقهلقهذهقال لسفكقق
تقالة  ةمقالة ماكقانق مةقال لااتقال الالةلرقساتثمالركق  قتاةلقثلاثقتالافقاة لا قدت  م اقستةةنت اقانقاةتتتتت إ ااققي اننقثلاثقاؤةتتتتتستتتتتأ

قال ةتأ لقال أم ملرقللا  أ،قثت اقبذاقتاقام  أكقي  م ااقسا  لقهذاقال ت تقدشتةلق أ ق اقالة  ةاأتقال اقتاأماقانقاتارق م ةرقال الالاق س
اقس  نلاكقتا  لقال ت اأتقالة الا رقدأ تبتتأ تقسال اأس قال سلاق اثتتأقدةثأدرقثتبأتق  لىق اأاق مشتت،رقاؤةتتستتأتق4اأتات س ارقاستتأيرقالةالا ق

الة  ةمقالةتت مااقس اق ثنلقانقالتتتأ تكقتت تتأاقات ةتتأتقالة  ةمقالةتت ماقبلثقال اتتأس قامقالةؤةتتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتأتقالت سللتترقل تتياننقال ة اتلقستالالقق
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اقهذهقابت امن  أقستاأ ىقتي نلهأاقسللنق اقداضقال لا ا كقم قتؤ تقالاممأتقال سللرقذنلقالةست  لىق سقالا   أتقا م بتأ ارقبلثق لا قثتبأتق اأ
الةؤةتتستتأتق اقنذمقالة اا قسال ثاقال سلااقس أتاتتأ رقبلثقذل كقم قتةتمقداضقالتة اأتقات ةأتقالة  ةمقالة ماقانقال اأس قامقال نئأتق

قاق5 سللركقس أيرق اقا أةقي  ققاتمسأ كقسه قاأقم قا لالقانقتي نلقهذهقالةؤةسأتقثلاثقالةس  ىقالاألةاال
ننلقكةأققتيتاقهذهقالة أسارقانقالةؤةتتستتأتقال يتلركق سقال ةأثأتقالةتأ  رقان ةأعلأكق سقي ثقانق نلاءقانقالة  ةمقال اقت ل  ق اقت تاقال  

قا ن ةأثاقسي  ققاتمستتتتأ اقثلاثقةتتتت نلقالةثأةكقم قت انظقي  ققالةل ىكقسي  ققاةملالأتكقسي  ققالة أنلانقااأااتتتترقان ةأعلرقس  أفلرقم ارا
 اقاثلقهذهقالة  ةاأتكقي اننقثلاثقاؤةتتتتستتتتأتقالة  ةمقالة ماق  قت  قاةتتتت لاتل لأتقات  ىقلة ان رقهذهقالة أساأتقسءمأارقي ااقان ةأثاقسق

اساذاق لقهذهقال ت اأتكقت ايتتتتتلقاؤةتتتتتستتتتتأتقالة  ةمقالة ماقثةلا أق ةؤةتتتتتستتتتتأتق6س  أ اقللاأ ىقال ثاقالاأاقد ثتتتتتأاأقي  ققاتمستتتتتأ قت اا لأ
 ن قاستتتتتت  لارقس األرقل الالقي  ققاتمستتتتتتأ قسال اة لاطلرقسالا الرقا ن ةأعلراقساةةت اقال  لا قثلاثقهذهقال ت اأتقساتإأذق ، اتق األرقمت قتت

سا ةتتتتت مأ ىقانقم ااتقال لت ل نلأقسسةتتتتتأ لقال  ايتتتتتلقا ن ةأثاكقق ه ا  اقانق مةقتبتتتتتةلاقاةتتتتت لاتل لأتقذ لركقساةتتتتت  ،أمقال ثاقالشتتتتتا اك
قاق7سال اأس قامقالةؤةسأتقالةتلالرقسال سللرقاة لىق

 المطلب الاول : التحديات السياسية  
قست انظقهذهقالةؤةتتتستتتأتكقال اقتاةلقثأ ىقثلاثقتالالقي  ققاتمستتتأ قسال اة لاطلرقسالا الرقا ن ةأعلركقتت اأتقةتتتلأةتتتلرقث ي ىق اقالا ي قان
ركقال لا ا كقاةأقم قات قانقم اات أاقاةةنق  قتشتتتةلقال ت اأتقالستتتلأةتتتلرقالثتتت  وقالتة الركقسال   ي اتقاةاتلركقسام  أكأتقالتلاأتقاةةتتتأةتتتل

 اأتقل ن  قال أم ملركقسال   ي اتقالإأانلرقال اقتؤ لكقدأتاتتتأ رقبلثقالاتبأتقال ا لالركقثلاثق مشتتت،رقالةؤةتتتستتتأتاقسا تأسةقهذاقال ستتتاق هاقال تسا
قا8السلأةلرقال اقت انظقهذهقالةؤةسأتق اقتت ن ق ه ا  أ

لا:ً ل لالضغوطلالحكوملاول:القيودلالقانونلاو
رقق ي ق ك لقال ت اأتقالستتلأةتتلرقال اقت انظقاؤةتتستتأتقالة  ةمقالة ماقه قالثتت  وقالتة الرقسال ن  قال أم ملراقس اقالا ي قانقال لا ا كقس أيتت

تلا قال اقتتةة أقية اأتقاةتت   ا ارق سق اة أت ااركقتاةلقالتة اأتقدشتتةلقابأستتلق سقذنلقابأستتلقثلاثقاتمق مشتت،رقهذهقالةؤةتتستتأتاقساةةنقق
ل ن  قمأم ملأقانق مةقبملااقم امننقت ن ق مشتتت،رقالة  ةمقالة ماققثلاثقةتتت نلقالةثأةقق اقداضقال لا ا ققم قتل  قال  امننقال ت لةلرق لمقهذهقا

قبرقال اقتتةاقتست نلقسءمشتأءقات ةأتقالة  ةمقالة ماقاا  ىق سقا ن ىقثة اعقساةةنقاةت إ ااقهذهقال  امننقلةتمقبمشتأءقاؤةتستأتقاست  لارق سقلةلا
التة اتراقس اقيتأ تق  لىكقمت قت انتظقات ةتأتقالة  ةمقالةت ماقت ت يت اتقانقالتة اتأتكقدةتأق اقذلت قاتنلاءاتقال تأم ملترقاثتلقققق مشتتتتتتتتتتتتتت،تر

سهذاقالت ،قانققق9ابتتتتتتتأ اىقاةيتتتتتتت ةق سق لمقذلااأتقدأه رق سقي ثقاث  أةق ثثتتتتتتتأءقالةت ةرقدستتتتتتت  ق مشتتتتتتت،  اق اقا أةقي  ققاتمستتتتتتتأ ا
الثتتت  وقاةةنق  قيؤ لقثلاثقال سا مقالستتتلأةتتتلرقلةؤةتتتستتتأتقالة  ةمقالة ماقسا  لهأقثلاثقت ننلقاةتتت لاتل لأت أاقس اقالتأ تقال اق قتستتت ،لمق

ذهق ن أقاؤةتتتتتتتستتتتتتتأتقالة  ةمقالة ماقالاةلقدشتتتتتتتةلقثلاتاكق ذم أقم قتلا يقبلثق ةتتتتتتتألن قةتتتتتتتلارق سق ملق األلركقسم قي ثتتتتتتتأءةقتي نلهأاقس اقهلقه
ال لسفكقم قتاةلقالةت ةأتقال سللرقسذنلهأقانقهنئأتقي  ققاتمستتتتتتتتأ قثلاثق ثاقهذهقالةؤةتتتتتتتتستتتتتتتتأتقساتأسلرقاةأاةتتتتتتتترقاتتتتتتتت  وق ك لقثلاثقق

ق10التة اأتقال اقتت   قي  ققاتمسأ قانق مةقال ةأ لقال الا اأةلرق سقا م بأ ارا
لثانلااًل لقمعلالحرياتلالأساسلاو

سانقال ت اأتقاة لىقال اقت انظقاؤةتستأتقالة  ةمقالة ماقمةمقالتلاأتقاةةتأةتلرقاثلقيلارقال ا نلكقسيلارقال  ةمكقسيلارقالبتتأ راقس اق
الا ي قانقال لا ا كقس أيتترقينتقتل  قال اة لاطلرقاتتعلمركقت المقالتلاأتقاةةتتأةتتلرقلثتت  واقساةةنقامي رقهذاقال اتتمقدشتتةلق أ ق

الستتتتتتتتلأةتتتتتتتتلرق سقالتلسمق سقال ةمقا ن ةأثااقسانقال، لااق  قت انظقاؤةتتتتتتتتستتتتتتتتأتقالة  ةمقالة ماقال اقتل لقثلاثقي  ققققق اق سمأتقاةتاأت
 سقاتمققاتمستأ كقساللمأدرقالتة الركقسال  ننلقا ن ةأثاقمن  اعقثلاثقالتلاأتقالمل ارقسا ن ةأعلراقسم قتشتةلقهذهقال ن  قي  قسةتأ لقاتثماك

اقس اقهذهقالتألركقيتب اقلةؤةسأتقالة  ةمقالة ماق  قتساثقبلثقاة إ ااق11مشأءقي انلق اأاقال ي ةقبلثقالةالا اأتال  ةاأتقالاأاركق سقب
  ساتق  لىقاثلقسةتتتأ لقال  ايتتتلقا ن ةأثاقسالةتبتتتأتقاللمةلرقلة ايتتتلارق مشتتت،  أاقساةةنق  قتستتتأث قهذهقاة ساتقالةؤةتتتستتتأتقثلاثقمشتتتلق

لقالتة اأتقدشتتتتتتتتةلق  نلقثلاثقسةتتتتتتتتأ لقاتثماقاةتتتتتتتتأ لا أقثلاثقم،أقق سةتتتتتتتتمقستالالقن   هأكقس أيتتتتتتتترق اقالة  ةاأتقالة لا رقينتقتستتتتتتتتل،
أقل ن  قت تلرق سقمةمقانقنأم قالتة اأتكقس أيتتتتترق اقالة امرقال اقتستتتتت إ اق ن أقالتة اأتقق سالةالا اأتاقللنقهذهقاةةتتتتتألن قتإثتتتتتمق اثتتتتتع

اكةتأقتات قانق التقهتذهقال تت اتأتقهاقاتت س اترقالتلاتأتقالة تأيترق اقال طنقالال اكقسال اقت تلق متلقدةثنلق12ت تلتأتقا  ت اترقللاةلاقبترقساللمتأدتر
قق2004ا أامرعقدألا ي قانق سةقالاألااق مقتالذقةتتتتلا،أتقال سلرقت ة مقدستتتتلا،رقا،لا ركق س ق ثتتتت ،قللاةستتتتأ لارق سقال  ننلاقسم ق ستتتتأاقت لالقثأاقق
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بلثق  ق ةسق سةقثل لترق  يقتُا ب بلقاتتتتتتتتتتتتتتةنقالت سةقذاتقالتلاتأتقالةتت س ىكقانتةتأقتبتتتتتتتتتتتتتتترقدتأماقالت سةقثلاثق م تأقتم  لقتةتأاتأعقبلثقالتلاترقق
اقسثلاثقاللذاقانقالت أشقي ةقالملسققالتستتت لرقاننقهذهقال سةكقب ق  قنةلا أقتشتتت لكق اقاتتتن قا أةقالتلاأتقاةةتتتأةتتتلرقسيلارق13الستتتلأةتتتلر

ات انتظقات ةتأتقالة  ةمقالةت ماقتتت اتأتق  نلىكقات تأقاتتتتتتتتتتتتتتارقالث ترقانقالة  ةمكقالتذتقا رقيتأ لاعق اتأاقهتذهقال تأهلىقال ت يت ىقسذنلق14ال ا نل
الةالس راقاا ة قالتأسقثلاثقالةؤةتتتتتستتتتتأتقالتة الرق   رقم ارقتستتتتت ،لمقاةتتتتت اأ ىقالت  قكقاةأقا لالقانق هةلرق تقن   ق أااقم،أققالستتتتتلا،رقق

 قتالعاتتتذقالت  ققلمم  أكقدشتتتةلقتاستتتماقانقم لقالتة ارقممستتت ألقهتأقت ثتتتاقالتأنرقبلثقسن  قهذهقالةت ةأتق  للرقاللةتتتةلراقللنكقاأذاقل
قلتةأارقالت  ققستالالقالا الرا

لثالثاًل لانتهاكلحقوقلالفئاتلالمستضعفو
رقال اقس اقالا ي قانقال لا ا كقاا قام  أكقي  ققالمئأتقالثتتتعلمرقاثلقالتستتتأءقساةملالأتقسالمنئننقسالة أنلانق ي قال ت اأتقالستتتلأةتتتلرقالل لستتتل

ت انظقاؤةتتتتستتتتأتقالة  ةمقالة مااقس اقالة  ةاأتقال اقي ن ق ن أقتةننلقاةت تكقي اننقثلاثقاؤةتتتتستتتتأتقالة  ةمقالة ماق  قت انظقالا ي قانق
اتبأتقالستتتتتتتلأةتتتتتتتلرقسا ن ةأعلرقي ثقت ةةنقانقال  أ،قثنقي  ققهذهقالمئأتاقسم قت أساقالتة اأتقا،أل قات ةأتقالة  ةمقالة ماقا  ننلققال

ال  امننق سقتياننقي  ققهذهقالة ة ثأتكقسم قتل ضقةتتنقم امننقن ي ىقانقستتيم أقاتتةأ قي  ققهؤ ءقاة لا اقس اقهذهقالتأ تكقي اننقثلاثقق
 ةمقالة ماق  قت انظقدأةتتتتت ةلااقاتتتتت  طأعقانقنأم قالة ة ثأتقالةاأااتتتتترقل ذهقال  ننلاتكقةتتتتت اءق أمذقاؤةتتتتتستتتتتأتق يتلرق سقاؤةتتتتتستتتتتأتقالة 

اقسا  لاثقهذاقا م  أكقللات  ققدشتتتةلق أ ق اقال لا ا قالتأالرق سقال لا ا قذاتقاةم ةرقالستتتلأةتتتلرقالةا  ىقسال اقتاأماق15ان ةأعلرق سقةتتتلأةتتتلر
انق تاأتقان ةأعلرق سق  أفلرق سقام بتتأ اراقسا  قثلاثقات ةأتقالة  ةمقالة ماقالاأالارق اقهذهقالةتأط ق  قتستت إ اقاةتت لاتل لأتقلة ان رقق

ن ةأعلركقس أيتتتتترق اقا أةقال ي نلقثلاثقاؤةتتتتتستتتتتأتقالتة ارقست ننلقالة امرقالث أفلرقسا ن ةأعلرقت أهقي  ققهذهقال   ي اتقالستتتتتلأةتتتتتلرقسا 
قا16المئأت

لرابعاًل لالمقا:مولالسلااسلاولالمحللاول:الد:للاول
 اقب قال ت تقالستتلأةتتاقاا لقالذتقت ان ظقاؤةتتستتأتقالة  ةمقالة ماق اقتت ن ق ه ا  أقه قالة أسارقالستتلأةتتلرقالةتلالرقسال سللراقساةةنق  قت 

ا ذهقالة أساأتقالتة اأتقسالةؤةتتتستتتأتقالتة الركقسي ثقالة ة ثأتقال سللرقال اقل أقابتتتألاقام بتتتأ ارق سقةتتتلأةتتتلرق اقالتمأ قثلاثقال اتتتمقق
س اق ثنلقانقالتأ تكقم قتاأامقالة ة ثأتقالستتلأةتتلرقالتأكةرق سقالةؤةتتستتأتقالةت  ىقال  ننلاتقا ن ةأعلرقسالستتلأةتتلرقال اقتلذ ققققاللاهنا

اق  اةةنق  قتل  قهذهقالة أساأتقثلاثقالةس  اننقال طتاقسال سلااقسثلاثقق17 ن أقاؤةسأتقالة  ةمقالة ماقستتأسةقاتا أقانقبي اثق تقتي نل
الةست  ىقال طتاكقم قت أساقا ة ثأتقاإ لامرقاتيتميأتكقس أيترق مةق سمأتقال  ننلقالستلأةتاقسا ن ةأثااقسثلاثقالةست  ىقال سلاكقم ق ق

أتقالة  ةمقالة ماقانقالتأيلرقا م بتتتأ ارق سقال الا اأةتتتلراقت ثاقال لا ا قال اقت انظقاتتت  طأعق سللرقانق نلقبيتتتم قي  ققاتمستتتأ قاؤةتتتستتت
قا18سانقالةةةنق  قتؤ تقهذهقالة أساأتقال ا لالرقسالإأانلرقبلثقت  اضقن   قاؤةسأتقالة  ةمقالة ماقاللاالرقبلثقبي اثقت ننلق ا ا

س  نلاكقتشتتتأقب قالا ا  قالستتتلأةتتتلرقال اقتا لمق مشتتت،رقاؤةتتتستتتأتقالة  ةمقالة ماقا ت ثرقساا  ىقللا أاراقست انظقهذهقالةؤةتتتستتتأتقاتتت  طأعققق
قية الركقسمن  اعقمأم ملركقسمةاأعقللاتلاأتقاةةتتتتتتتتتتتتتتأةتتتتتتتتتتتتتتلركقسا أسارقان ةأعلرقاةةنق  قتؤ لقثلاثقم ات أقثلاثقتت ن ق ه ا  أاقسللا  لا قثلاثقهذه

ي اننقثلاثقالةؤةتتستتأتقاةتت  مةقا ةتت لاتل لأتقالذ لرقساة ساتقال الا اأةتتلرقسال اأس قال سلاكقساةتت إ ااقالةتبتتأتقاللمةلرقسسةتتأ لققال ت اأتك
قا19ال  ايلقا ن ةأثاقللاأ ىقال ثاقالاأاقسال ي نل

 المطلب الثاني  : التحديات الاجتماعية والثقافية     
ست انظقات ةأتقالة  ةمقالة ماقهذهقال ت اأتق  تأءقاةأاةت  أقةمشت،  أاقسا  قثلاثقهذهقالةؤةتستأتكقس أيترق اقال لا ا قال اقت انظقمن  اعقققق

ققعلراقان ةأعلرقس  أفلركق  قتاألتقهذهقال ت اأتقانق نلقتالالق ه ا  أق اقا أةقي  ققاتمستتتتتتتتأ كقستالالقال اة لاطلركقستالالقالا الرقا ن ةأ
ثلاثققققب قال ت اأتقا ن ةأعلرقسالث أفلركقس أيتتتتتتتتترق اقالة  ةاأتقذاتقال  ألن قسالةا   اتقالث أفلرقاللاةتتتتتتتتتإركقاةةنق  قاة  قل أقتي نلاتق  نلى

قا20 مش،رقاؤةسأتقالة  ةمقالة ما
لا:ً ل لالمقا:مولالثقافلاول:ا جتماعلاولللتغيير

ت ةثلقهذهقالةا مأتق اقم ىقالل ا اقالة إببرقال اقت ة مقاث أ رقالاةلق اقالة  ةمقالة مااقينتقاأقتالذقالةالا اأتقالةا ة ىقذألبعأقق
ثلاثقت أامقةتتتتتتتت،تلرقل سةقاإ لامركقسه قاأق قااةسقط لارقالة  ةمقالال اقسالالامااقثمسىقثلاثقذل كق ذ قملارقا ي لأكقسث اقت  لق سااتق

ق إببرقسا   ارقتان قت، الق مأءاتقتلا قالةت ةأتاتثتلفلرقا
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أتققب ق ي ق هاقال ت اأتقا ن ةأعلرقال اقت انظقاؤةتتتتستتتتأتقالة  ةمقالة ماقه قالة أسارقالث أفلرقسا ن ةأعلرقللا  ننلاقتستتتتاثقالا ي قانقات ة
الة  ةمقالة ماقبلثقبي اثقت ننلقان ةأثاكقدةأق اقذل قال  ننلاتق اقالة امرقا ن ةأعلرقسالةا   اتقسالستتتتتتتتتتلا  لأتكقس أيتتتتتتتتتترق اقا أ تق

تمستتتتتتتتتتأ كقسي  ققالةل ىكقسي  ققاةملالأتكقسال ثتتتتتتتتتتأاأقال نئلراقسم قت انظقهذهقال  ننلاتقا أسارقستتتتتتتتتت ي ىق اقالة  ةاأتقذاتقالةا   اتققي  ققا
ثقالث تأفلترق سقالت يتلترقالةتت  ىاقي نت قثتأ  ق للتقي ةثتلق اقثت اق  اقط لاترقثةتلقات ةتأتقالة  ةمقالةت مااق الاثقاللذاقانقه  اهتأقدات قاةيت ا

اة نلىق اقالاألاقالال اكقب ق  قالة  ةمق قيلاةقات أاقبلثقت علرقي ةق ساهأق ه ا  أاقلذاكقانقالثتتتتلساتقتالالقال شتتتتلااأتقال اقالستتتتلأةتتتتلرقق
قت ثاقثةلقهذهقالةت ةأتكقاةأقاةتت أقالةسأيرقالمتارقل   ااقاسأهةأت أقدشةلق اأةق س قام  أكقللات أاقالاأاا

فلةأقي الا قدألةؤةتستأتقالتة الركقتست ةلقتلا قالةؤةتستأتق اقاةأاةترق ساهأق اقت لانلق األلرقات ةأتقالة  ةمقالة مااقسهذاقي  لاثقانق مةق
ث اقت  نلقالمل قللا اأس قسال تستتتتتن قاننقال أم ننكقينتقاا ة قالل يقانت ةأقس ننق تقاة  قانقاة مأتقالة  ةمقالة ماقثلاثقا ة ثرقاا  ىقق

سوقساتنلاءاتقاللةتةلراقهذهقاتنلاءاتقذألبعأقاأق قت ةأستثقامقط لارقثةلقهذهقالةت ةأتكقال اقت ،لا قةتلثرق اقالتل رقساةت  أدرقانقالشتلق
اقثنقال ا نت اتقات ااارق ا ستتتتتتتتتتتتتتأاتقبي ىقالبتأيثتأتق اقا تأةقالة  ةمقالةت ماقبلثق  قال ااةتتتتتتتتتتتتتتأتق ه لتق  قدأللذاقانقاث ةتأ ق21ق  اارقدانت ع

اةةتلا مقا م إأااق اقمات ةأتقالة  ةمقالة مامكقب ق  قاؤستلاتق  لىكقاثلقت اسةقالستلا،ركقتلشترقثنقاتارقالةةأاةترقال اة لاطلرق ا لقق
اةأقيؤ تقبلثقاي لأاقاةملالرقلبتتتتتمقال لااكقس ذل قاةتتتت ةلااقةتتتتل،لىقالتإ قالتلأ ارققتلا قالةت ةأتاقاللثنلقانقاتنلاءاتقت اقدشتتتتةلقستتتتةلااك

لستت اتقط الاركق س قاتاقالمليترقللاتلأ اتقالشتأدراقهذاقاةالقةتأهاق اقه  اقاأقاُالفقد أهلىقستإبتترقالةت ةأتقالة ملراقيلتبيقا ن  قهذهق
 ةأتقالة  ةمقالة ماكقاةأقيؤ لقةتتتتتتلابعأقثلاثقةتتتتتتةا  أقساشتتتتتت هقابتتتتتت امن  أقل ىققاتستتتتتتةأللأتقللأمقالشتتتتتتمأفلرقسالةةأاةتتتتتترقال اة لاطلرق ا لقات

ال ة  اكقدتأل تألاقا لاتلقانقمت ات تأقثلاثقبيت اثقاتيتتتتتتتتتتتتتتم ق سقال  ننلق اقالة  ةمااةةنقال  لات قثلاثقهتذهقالاتبتأتقانق مةقتالالقال تيهنتلق
اةكأ اةلرقسالالاةلرقل ، القال  ام قالث أفلرقستاأ ىقالةال رقالة الا رقالالاةاقلتشتتتت،أءقمات ةأتقالة  ةمقالة مامكقسا ةتتتت مأ ىقانق  لاتقالل ا اقق

قا22ديثةأل ااقسانقالة اقال ل نلقثلاثقت اا قالة همننق اقهذهقالة أ ت
قاقتيةلسقالةت ةراقت، القم أا أقال ا لااكقتت ي قه ا  أكق ه ا  أكقاة لاتل ن  أكقسال  نلظقلاةلالرقاتإأذقال لااا1
قاقال تأءقال اة لاطااقتالالقات ااىقاللسن ىكقال ، القات ااتكقالتلأ ىكقسذنلهأا2
قاقبث ا قال  أاالقست نئرقالةشأااما3
قاقت، القا أااتقا تبأةاقتتسننقاللا ركقاة إ ااقال لت ل نلأكقسذنلهأا4
قاقبمشأءقالاكلقل ، القال ااةأتقسالبت ثقساتي اااتقالة الا رقداةلقات ةأتقالة  ةمقالة ماا5
قاقتاأ ىقالةال رق اقا أ تقالت ااكقال اة لاطلركقي  ققاتمسأ كقالت ،قا ن ةأثاكقيلقالتلاثأتكقالبتركقسيةأارقال،ملا6

ا  ق  قتل  قيتتتلأذرقاةتتت لاتل لرقال  اا قهذهقات ةركقدان ىقثنقالاشتتت ا لركقست ةنلقدأ ةتتت  ااركقامقا م،مققانق  أ رقسساممقالة  ةمق
قالةت ماق اقالالاقا اقالات يت قانقالة  ةاتأتكقس تأيتتتتتتتتتتتتتترق اقال لات ا قال اقتلاات ق ن تأقال  تألنت قسالتلاقالث تأفلترق سااعقم اتأعق اقتشتتتتتتتتتتتتتتةنتلقالستتتتتتتتتتتتتتلا ك

اكقم قت انظقاؤةتستأتقالة  ةمقالة ماقااأااترق  أفلرقم اراقست  لقهذهقال ت اأتقدشتةلق أ قثت اأقتاةلقالةؤةتستأتقثلاثقتالالقا ن ةأث
اقثلاثقةتتتتتتتتت نلقالةثأةكق اقداضقالة  ةاأتقا  بتتتتتتتتتلقق23ي  ققالةل ىكق سقتالالاقي  ققال،ملكق سقيةأارقي  ققاةملالأتكق سقال  ننلقا ن ةأثا

 ساقالةل ىقت لان اأقثلاثقا أ تقاانترقانقالتلأىقا ن ةأعلركقست انظقن   قاؤةتتتتتتستتتتتتأتقالة  ةمقالة ماقل  ننلقهذاقال اتتتتتتمقا أسارقان ةأعلرق
أةتتتتلرقل أقاا   ات أقالإأيتتتتراقسا  ققستتتت ي ىقانقداضقستتتتلا اقالة  ةماقسم قت التقهذهقالة أساأتقانق مةقا ة ثأتق يتلرق سق  أفلرق سقةتتتتل

ىقثلاثقاؤةتتتستتتأتقالة  ةمقالة ماقتا يلقاةتتت لاتل لأت أقلة ان رقهذهقالة أساأتقالث أفلرقسا ن ةأعلراقسم قتشتتتةلقهذهقا ةتتت لاتل لأتقا مقاستتت  ق
 ن ةتتأثااقس تأتاتتتتتتتتتتتتتتتأ ترقبلثقذلت كق اقال ثاكقسال ثتلفقالاتتأاكقسالت ااقالة  ةااكقسال اتتأس قامقاللثةتتأءقالث تتأ نننقسالت يتنننقل الالقال  ننلقا

الة امرقال اقاستتتتت  لقق ن أقال  ننلقالث أ اقثلاثقم،أقق سةتتتتتمقسم أعقط امعكقي اننقثلاثقالةؤةتتتتتستتتتتأتق  قتل  قاستتتتت ا ىقللاةشتتتتتأا رق اقالاةلالأتق
ادأتاأ رقبلثقذل كقتلةنقالاتبرق اقث اقسا  قام  اقالة  ةمقق24ال  اا لرقللا  ننلقا ن ةأثاقست ت قال  ةأتقالةبأسلىقثلاثقهذهقالةا   ات

الة ماقل ىقاللثنلقانقالاأالاننق اقهذاقالة أةكقس ذل قللأمقسةتتتتتتتتأ لقبثماقا إبتتتتتتتتبتتتتتتتترقتلساقلة أةقالة  ةمقالة مااقهتأكقاتتتتتتتتارق اق
أطأتقال اقت تأسل أقسةتتتتتتتتتتتأ لقاتثماقدشتتتتتتتتتتتةلققال    قاتثمالرقل ثتلفقالاأالاننقسالة اطتننقي ةق ساقتلا قالةت ةأتكقينتقي اقا  لأاقالتشتتتتتتتتتتت

ل اقام  أ ااق ةأق  قث اقسن  قمأث ىقالأمأتقسأالارقل ةلمقات ةأتقالة  ةمقالة ماقسال اقتل  قا أيرقللا ت اتقاتثمالرقاان قمشلقاةمش،رقا
قا25ت  اقا أقهذهقالةت ةأت
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اقتتالرقال ة مقس  اقالةاأماقال اقتل ترقام  ا أقل ىقاإ لارقستتلا اقالة  ةمكقدةأقق ا  قثلاثقات ةأتقالة  ةمقالة ماق  قت ذةقن   ع
 اقذلت قالمئتأتقالةث متراقسا اننقثلان تأقت اتتتتتتتتتتتتتتلاق ساهتأقس هت ا  تأقانق مةقا ة ثترقا ت ثترقانقال ةتتتتتتتتتتتتتتأ تلكقاثتلقتت لاقالتت ساتقسساشقالاةتلق

لفلركقسا ةتتت مأ ىقدشتتتةلق أ قانقسةتتتأ لقا تبتتتأةقال لت ل نلراق ةأقيتب اقتالالقال  ان ق اقسةتتتأ لقاتثماقدةإ لارق م اث أكقال الالةلرقسال ثت
ةتتت اءقالة لسءق سقالةل اق سقالةستتتة ،كقلةأقتةثلاظقهذهقال ةتتتأ لقانققلةرق  نلىق اقمشتتتلقالةالا اأتقدستتتلثرقس أثلالرقتبتتتلقبلثق سةتتتمقستتتلاترقانق

قالتأسا
لثانلااًل لمشاكللفيلالوصوللإل لالمعلوماتل:التوعلاو

سانقال ت اأتقاة لىقال اقت انظقات ةأتقالة  ةمقالة ماقاشتتتتةلارقال يتتتت ةقبلثقالةالا اأتقسال  علرق اقالة  ةاأتقال اقتاأماقانقاتتتتارق
الم نلىكقال  اىقثلاثقال يتت ةقبلثقالة اا قال الالةلرقسالةالا اأتلراق اقالا ي قانقالة  ةاأتكقم ق قي ةةنقالتأسكقس أيتترق اقالةتأط قاللافلرق سق

ال يتتتتتتتتتتتتت ةقبلثقالةالا اأتقالة الا رقدت  ققاتمستتتتتتتتتتتتتأ قسال اة لاطلرقسالا الرقا ن ةأعلرقس اقاثلقهذهقالة  ةاأتقم قاة  قال ثاقدألت  ققققان
سم قيؤ تقهذاقا    أاقبلثقال ثاقبلثق لا قاشتأكلق  نلىقس أيترقققق26المل ارقسا ن ةأعلرقسالاةلالأتقال أم ملرقسالةؤةتستأتقال مأ لرقات س اقللا أار

 أ،قق اقا أ تقاثلقي  ققالةل ىقسي  ققال،ملقسي  ققاةملالأتقسالتلاأتقالمل اراقم قاة  قاة لا قذنلقا ا ننقلت  م اقسذنلقمأ اانقثلاثقال 
الة  ةمقالة ماق  قتستتتاثقنأه ىقبلثقت  نلقالةالا اأتقققثنق ممستتت اقاتتت قام  أكأتقي  ققاتمستتتأ اقس اقهلقهذهقال لسفكقيتب اقلةؤةتتتستتتأت

الة الا رقدت  ققاتمستتتتتتتتتتتتتأ قللا ة  اقانق مةقال لااتقال الالةلرقسساشقالاةلقال  ث ارقساةتتتتتتتتتتتتت إ ااقسةتتتتتتتتتتتتتأ لقاتثماقالةإ لامراقب قاةتتتتتتتتتتتتت إ ااقق
ث قاؤةسأتقالة  ةمقالة ماقثلاثقا مقال ثاققال لت ل نلأتقال  ي ىكقس أيرقسةأ لقال  ايلقا ن ةأثاقسالةتبأتقاتلل لسملركقاةةنق  قاسأ

الاأاقثلاثقم،أقق سةتتتتتتتتماقساةةنق  قتل  قهذهقاة ساتقدةثأدرق  ساتق األرقلت لقالةالا اأتقسال ثتلفق اقا أةقي  ققاتمستتتتتتتتأ كقس أيتتتتتتتترق اق
قا27الة  ةاأتقال اقتل  ق ن أقاسأيرقسةأ لقاتثماقات س ى
لثالثاًل للالتحدياتلالناجمولعنلالفقرل:التفا:تلا جتماعي

قسانقال ت اأتقا ن ةأعلرقاة لىقال اقت انظقاؤةتستأتقالة  ةمقالة ماقهاقالةشتأكلقالتأنةرقثنقالم لقسال مأستقا ن ةأثااقس اقالا ي قان
قق لا الة  ةاأتققس أيتترق اقال لا ا قالتأالرقيؤ تقالم لقسث اقالةستتأساىقا ن ةأعلرقدشتتةلقابأستتلقبلثقام  أكقالت  ققاتمستتأملرقسا ن ةأعلرقلف

ام قيؤ تقهذاقال اتتتتتتمقبلثق لا قالا ي ق28م قام  لقالم لاءقبلثقال  اىقثلاثقال يتتتتتت ةقبلثقالإ اأتقال أم ملرقسم قاُتلا  قانقالتةأارقا ن ةأعلر
انقالةشتتتتأكلقلف لا قس أيتتتترقثت اأقي ان   قام  أكأتقلت  ققاتمستتتتأ قاثلقال تلشقا ن ةأثاقسال ةننلقساتةتتتتأءىقساتب اقلةت ةأتقالة  ةمقق

سم قتشتتتةلقهذهقا ةتتت لاتل لأتقققالة ماقالاأالارق اقهذهقالةتأط ق  قتستتت إ اقاةتتت لاتل لأتقمأ اىقثلاثقاستتتأث ىقهذهقالمئأتقان ةأعلأقسام بتتتأ اأ
بمشتأءق  اأتق ثاقللامئأتقالثتعلمركقسال  اا قثلاثقا أااتقالاةلكقست  ااقالةستأث ىقالةأللركقسث  قساشقثةلقال ةةننقسا  قثلاثقالةؤةتستأتق

أق  قتةأاسقالثتتتت يقدشتتتتةلقاستتتت ةلقتي اثقت ننلاتق اقالستتتتلأةتتتتأتقا ن ةأعلرقسا م بتتتتأ ارقال أ اىقثلاثقالت قانقال م لقسث اقالةستتتتأساىق اثتتتتع
قا29ستتسننقال لسفقالةعلشلرقللامئأتقالثعلمر

لرابعاًل لالتحدياتلالناجمولعنلالتغيراتلا جتماعلاولالسريعو
ققساةةنقللا  نلاتقا ن ةأعلرقالستتتتتلاارق  قتبتتتتتباق اثتتتتتأعقتت اأعق ،نلاعقلةؤةتتتتتستتتتتأتقالة  ةمقالة مااق اقثألاقالن اكقتت ثقال  نلاتقا ن ةأعلرق
ا تنلىقةتتتتتتلااركقس أيتتتتتترق اقا أ تقاثلقالا لةركقست نلقالةتأوكقسال  لىكقسال ، ااتقال لت ل نلراقسم قتؤ تقهذهقال ، ااتقبلثق لا قمثتتتتتتأاأق

لةؤةتتستتأتقالة  ةمقالة ماقت ،لا قاةتت  أدأتقةتتلاارقسالمراقسا  ق  قتل  قاؤةتتستتأتقالة  ةمقالة ماقمأ اىقثلاثقا ةتت  أدرقالستتلاارققن ي ى
اققم قت ،لا قاةتاأتقاتمستتتأملرقالتأنةرقثنقت نلقالةتأوق سقالتلسمقانقالةؤةتتتستتتأتقت ننلقم   أقت أهقق30ل ذهقال ، ااتقسال  نلاتقا ن ةأعلر

استتتتتأث ىقالمنئننقسالة ثتتتتتلااناقثمسىقثلاثقذل كقم قتؤ تقال ، ااتقال لت ل نلرقبلثقه  اقمثتتتتتأاأقن ي ىق اقا أ تقالإبتتتتت يتتتتتلركقس انقق
ةتتتستتتأتقااأل   أاقس  نلاكقيتب اقبستتتلاكقاؤةتتتستتتأتقالة  ةمقالة ماق اقسا  ق  قتل  قهذهقالةالا اأتكقسالت  ققاللمةلرقال اقي اننقثلاثقالةؤق

التت سةقالمتترق اقا ان تترقال تتت اتتأتقا ن ةتتأعلتترقسالث تتأفلتتركقس  قت إتتذق ، اتقمت قتت ن قي  ققاتمستتتتتتتتتتتتتتتأ قسالتت اة لاطلتترقسالاتت التترقا ن ةتتأعلتترق
قا31الث أ اقساة إ ااقال لت ل نلأتقال  ي ىقدأة إ ااقاة لاتل لأتقاتأةبركقدةأق اقذل قال  علرقسال اأس ق

 المطلب الثالث : التحديات الاقتصادية 
ت انتظقات ةتأتقالة  ةمقالةت ماقتتت اتأتق  نلىق اقاتأقي الا قدتألت ثاقسال ة اتلقالتذاتاكقينتتقي  نت قثلان تأقا ث ةتأ قثتأ ىعقثلاثقاتيلا اتق
قال ا لالرق سقال  لثأتقةتتتتتت اءقالةتلالرق سقال سللراقسامقتلاي قث  قالةت ةأتقذنلقالتة الرقالة تأ ستتتتتترقثلاثقال ة الكق يتتتتتتباقهذاقالةشتتتتتت  قي ستتتتتتا
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هقا نلسملاطلرقتم ققي ثقتلا قالة ن  ىق اقالةؤةتتتستتتأتقالتة الركقاةأق  ىقبلثقتةستتتة أقدألملاستتتمأتقات ااارقال  لان اراقم ل رقلذل كق يتتتبتذقهذ
قالللأمأتق ستتتتتتتبظقدة أسلننق لثنننقااةلا  قلبتتتتتتتألاقالتة اأتق سقال  أتقالةأمتركقاةأقيؤ لقةتتتتتتتلابأعقثلاثقم ات أقثلاثقال ملنلق اقبي اثقت ننلات

ققتلرق سقال ي نلقثلاثقالستتتتتتلأةتتتتتتأتاثمسىقثلاثقذل كق ذ قال تأ سقاننقالةت ةأتقال سللركقدةأق اقذل قتلا قالةلتب،رقدأةااقالة ت ىكقيؤ تقبلثيتل
تللااقال ثاقلذاتقاةمشتتتتت،رقلباضقات ةأتقالة  ةمقالة ماكقاةأقاالتقانقداضقال  اهلقالستتتتتلا لرقاثلقالمستتتتتأ قات ااتقسالةألاق اقث  قانق

است انظقهذهقالةؤةتتتتتتتستتتتتتتأتكقال اقتستتتتتتتاثقثأ ىقبلثقتت ن ق ه افقان ةأعلرقسي  قلرقس اة لاطلركقتت اأتقام بتتتتتتتأ ارقث ي ىق اق32أمأتهذهقاللل
كقسا ث ةأ قالا ي قانقال لا ا قسالة  ةاأتكقاةأقم قيؤ لقةتتتتتتتلابأعقثلاثقم اات أقالةأللرقس مأءت أاقستشتتتتتتتةلقهذهقال ت اأتقا    أاقبلثقالة اا قالةأللر

الإأانلركقسال  لابأتقا م بتتتتأ اركقساةتاأتقالةأللرقال اقاةةنق  قتت قانق مشتتتت،رقهذهقالةؤةتتتتستتتتأتاقي تأسةقهذاقال ستتتتاقدأل مبتتتتنلقثلاثقالة اا قق
قاا33ال ت اأتقا م بأ ارقسالتلا ةقالةةةترقلة ان  ظ

لا:ً ل للنقصلالمواردلالماللاو
ق ي ق ك لقال ت اأتقا م بتتتتتتتتتتأ ارقال اقت انظقات ةأتقالة  ةمقالة ماقه قا    أاقبلثقالة اا قالةأللراقست انظقالا ي قانقهذهقالةؤةتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتأتك
ثققس أيتتتترق اقال لا ا قالتأالرقس اق سمأتقاةتاأتقا م بتتتتأ اركقاشتتتتةلارقتياننقال ة القسالة اا قالةأللرقدشتتتتةلقاستتتت ةلاقسابتتتتباقهذاقا    أاقبلق

 اا قاشتتةلارق أيتترقثت اأقي اننقثلاثقالةؤةتتستتأتقالاةلق اقا أ تقا ت ثرقاثلقي  ققاتمستتأ كقسيةأارقاةملالأتكقسال الالاقستةةننقالةل ىكقالة
اقستا ة قهذهقالةؤةتتستتأتقثأ ىقثلاثقال ة القالإأاناقانقالةت ةأتقال سللرقسال نئأتقالتة الركق34سا ةتت شتتأااتقال أم ملركقسالتةأارقا ن ةأعلر

شتتتتتتةلقسي ثقال ثاقالاأاقل  ،لرقتلأللم أاقس اق سمأتقاةتاأتقا م بتتتتتتأ اركقم قيؤ لقامإمأمقالةستتتتتتأث اتقالإأانلرق سقال ن  قالةأللرقالةتلالرقد
ل ت تقسااتتتأقدشتتةلق أ قثت اأقتل  قالتة اأتقذنلقمأ اىقثلاثقت  نلقالة اا قاللأفلرقابأستتلقثلاثق مشتت،رقهذهقالةؤةتتستتأتاقسابتتباقهذاقا

ةمش،رقاؤةسأتقالة  ةمقالة ماق سقذنلقاالبرق اقذل اقس اقاثلقهذهقال لسفكقي اننقثلاثقالةؤةسأتق  قت  ظقبلثقابأ اقن ي ىقللا ة الق
تقذنلقية الرق  لىكق سقي ثقا ةتتتتت ثةأاق اقاشتتتتتأاامقام بتتتتتأ ارقيتتتتت نلىكقسالتلا ةقال  يلاركقاثلقال ة القال ةأثاكق سقالشتتتتتلاكأتقامقات ةأ

ق35لة ايلارق مش،  أاقسامقذل كق ذ قتياننقالة اا قالةأللرقالةس  اارقل ذهقالةؤةسأتقا لقاشةلقتت اأعق ةأةلأعقي ،لا قاه ةأاأعق أيأعا
قم لاعقة قال ة القاُا  لقثب قاة ةلااقالةت ةأتكقيتب اقثلان أقا م بأهقبلثقاةا اقال أللرا

قالتمأ قثلاثقاة  ملن  أقسث اقا ث ةأ قدأللأالقثلاثقال ة القالإأاناكقامقالساىقسن  قسلاكرق أالارقامقالةأمتنناق-ق1
قالسااقللاتب ةقثلاثق ثاقانقن أتقاأمترقا ا  ىقساس  ااراق-ق2
قال يك قانق  قالةلانارقالةأللرقتسنلقدشةلقيتلاقسال ت  قانقيلفقالةتاق اقاةسنظقالةت  ىقل أاق-3
الاةلقثلاثقبا أ قاشتتتأاامقل  لن قال  لكقامقاث ةأ قةتتتلأةتتترقللا ة القالذاتاق س ق  قيؤ تقذل قبلثقتت الا أقبلثقاشتتتأاامقت أاارقتل لققق-4

قثلاثقالل اق  يا
قا36ت، القالل ا اقالبشلارق اقا أ تقات ااىقسالةأللرق-5

لثانلااًل لا عتمادلعل لالمواردلالخارجلاو
أق ي قال ت اأتقا م بتتتتتتتتأ ارقالل لستتتتتتتتلرقال اقت انظقات ةأتقالة  ةمقالة مااق اقالا ي  انقققساا قا ث ةأ قثلاثقالة اا قالةأللرقالإأانلرق اثتتتتتتتتع

ال لا ا كقس أيتتترق اقال لا ا قالتأالركقتا ة قاؤةتتتستتتأتقالة  ةمقالة ماقثلاثقالةت ةأتقال سللرقسالةؤةتتتستتتأتقاةنت لرقسال سةقالةأمترقللاتبتتت ةقق
ثقتة الا أاقسم قيؤ تقهذاقا ث ةأ قبلثقي سثقاشتةمتكقدةأق اقذل قالت قانقاةت  مةقالةؤةتستأتقسيلارقثةلا أكقسي ثقالثت  وقالستلأةتلرقثلا

اقم قاشتالقالا ي قانقهذهقالةؤةتستأتق مظقانق نلقالتمأ قثلاثقا اا هأقالةأللركقي اننقثلان أقت، القالااتق37انقنأم قا  ااقالإ اأتقالةأللر
ساشتتتتتتتتتأاامقت  ا  قامقابتتتتتتتتتألاقسةتتتتتتتتتلأةتتتتتتتتتأتقال  أ تقالةأمترقسللسقامقالة ،لابأتقسا ي لأنأتقالتتلتلرقللاة  ةماق ةأق  قال إفلثتتتتتتتتتأتق سق

اةتاأتقا م بتتتتتتتتتتأ ارقالاألةلركقاثلق  لاتقالل   ق سقال  نلاتق اق سل اأتقالةستتتتتتتتتتأث اتققا م ،أثأتق اقالةستتتتتتتتتتأث اتقالإأانلرق مةق سمأت
ال سللركقاةةنق  قتملمقاتتتتت  طأعقستتتتت ي ىقثلاثقاؤةتتتتتستتتتتأتقالة  ةمقالة ماقست لالقانقم ات أقثلاثقتتمنذقا أا أاقسم قيؤ تقهذاقا ث ةأ قثلاثقق

قا38ال لا ا قال اقت انظقث   أتق سللرق سقةلأةأتقام بأ ارقت نن ارالةبأ اقالإأانلرقبلثقنالقالةؤةسأتقثلارقللاإ،لكقس أيرق اق
لثالثا لالتقلباتلا قتصاديول:الأزماتلالماللاو

اةةنقستشتةلقال  لابأتقا م بتأ ارقساةتاأتقالةأللرقثلاثقالةست  اننقال طتاقسالاألةاقتت اأعقام بتأ اأعقآ لقت ان ظقاؤةتستأتقالة  ةمقالة مااقسق
 ق ق  قاة  قل ذهقال  لابأتقتي نلق  نلقثلاثقالة اا قالةأللرقللاةؤةتتتتتتتتتستتتتتتتتتأتقسم ات أقثلاثقتتمنذقاشتتتتتتتتتأااا أقس لاا  أاق مةق سمأتقاةتاأتق سقالل 
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ا م بتتتتتتتتأ تكقتتإمضقالا ي قانقالة اا قالاأارقسالإأيتتتتتتتترقال اقثأ ىقاأقتإبتتتتتتتتىقل ثاقاؤةتتتتتتتتستتتتتتتتأتقالة  ةمقالة مااقساةةنق  قيؤ تقهذاقق
ا مإمأمق اقالة اا قبلثقبذمققالةشتتتتتتأاامكق سقت لالىقالإ اأتقالة  ارقللامئأتقالثتتتتتتعلمركق سقي ثقت لالىقث  قالة همننق اقالةؤةتتتتتتستتتتتتأتاق

كقسان ذقالا ي قانقات ةأتقالة  ةمقالة ماقامإمأمق2008اةتاأتقا م بتتأ ارقالاألةلركقاثلقاةتارقالةأللرقثأاققثلاثقةتت نلقالةثأةكق مةقق
رققال ة القسالة اا كقاةأقي قانقم،أقق مشتت،  أاقس اقهذهقالتألركقي اننقثلاثقالةؤةتتستتأتقاةتت إ ااق ةتتألن قا  للىقل ذمقالة اا قالةأللركقس أيت

الةشتتتتتتتتأا رقالاأاراق ةأقا  قثلاثقالةؤةتتتتتتتتستتتتتتتتأتقتتستتتتتتتتننقم اات أق اقب ااىقالة اا قالةأللرقل ل  قمأ اىقثلاثقا ان رقانق مةقالة اا قال ا لالرقسق
قا39ال  لابأتقا م بأ ارقساةتاأتقالةأللر

لرابعاً لالحاجولالمتزايدةلللبرامجلا قتصاديول:ا جتماعلاو
س اقهلقال لسفقا م بتتتتتتأ ارقالةاأكستتتتتتركقتشتتتتتتةلقالتأنرقالة لاي ىقبلثقالااتقان ةأعلرقسام بتتتتتتأ ارقل ثاقالمئأتقالثتتتتتتعلمرقتت اأعقآ لقي انظقق
اؤةتتتستتتأتقالة  ةمقالة مااقس اقالا ي قانقال لا ا كقتاةلقات ةأتقالة  ةمقالة ماقدشتتتةلق أ ق اقا أ تقالت قانقالم لكقس ل قالاةلكق

ركقسي  ققاةملالأتاقسامقذل كق اقاةسمأتقا م بتتتتأ ارقالبتتتتعبركقم قت انظقهذهقالةؤةتتتتستتتتأتقتت اأتق ،نلىق اقتياننقالة اا ققسال الالاقسالبتتتتت
لنقل ذهقال لااتاقثلاثقةتتتتتتتتتتتت نلقالةثأةكق اقال لا ا قال اقت انظق تاأتقام بتتتتتتتتتتتتأ ارقيأ ىكقم قتل ا قالتأنرقبلثقالإ اأتقا ن ةأعلرقسال اثةركقسل

 ماقال اقتستت  ن قل ذهقا ي لأنأتقت انظقمن  اعقاأللرقسا اا قدشتتلاراقس اقهذهقالتأ تكقي اننقثلاثقالةؤةتتستتأتقت، الققاؤةتتستتأتقالة  ةمقالة
اةتتتتتتتت لاتل لأتقل ت ي ق سل اأتقا ي لأنأتقستإبتتتتتتتتلىقالة اا قدشتتتتتتتتةلق كثلق األلرقي ثقت ةةنقانقاةتتتتتتتت إ ااقا اا هأقدشتتتتتتتتةلق كثلق األلرقامق

قا40رقسا م بأ ارق اقممسقال مذا ة  أدرقلمي لأنأتقا ن ةأعل
 المطلب الرابع :  الحلول والاستراتيجيات

سلةاأل رقال ت اأتقا م بتتتتأ اركقاةةنقلةت ةأتقالة  ةمقالة ماقاةتتتت إ ااقا ة ثرقا ت ثرقانقا ةتتتت لاتل لأتاقسانقاننقهذهقا ةتتتت لاتل لأتقق
تاأ ىقال  اىقثلاثقنةمقاةا اةقانقالةبتتتتأ اقال ا لالراقساةةنق  قاشتتتتةلقذل قيشتتتت قال ثاقالاأاكقستت لاقيةمتقل ةمقال  لثأتكقسال اأس قامق

الإأ اق ةأقاةةنقللاةؤةتتتتتستتتتتأتق  قتا،اقاةسل ارقل تستتتتتننقب ااىقا اا هأقالةأللرقساةتتتتت إ ااق  ساتقاأللرقن ي ىكقاثلقبمشتتتتتأءقيتتتتتتأ ي قال ،أ،ق
أقتالالقتاأسم أقال سلاقسال اأس قامقات ةأتق41ال ثاق سقاةتتتت إ ااقاةتتتت إ ااقال  تلأتقاللمةلرقل ذمقال  لثأتقالاأار اقساةةنقللاةؤةتتتتستتتتأتق اثتتتتع

قي  ققاتمستأ قسذنلهأقانقالةت ةأتقذنلقالتة الرقثلاثقاست  ىقالاألااقساةةنق  قتستأث قهذهقال اأسمأتق اقتالالقالة اا قالةأللرقللاةؤةتستأت
أتقالة  ةمقالة ماق  قتستتتتتتتت  لقالةلسمرقسا ا لأاق اقا ان رقستةةنت أقانقتتمنذقاشتتتتتتتتأااا أقدشتتتتتتتتةلق كثلق األلراقس  نلاكقي اننقثلاثقاؤةتتتتتتتتستتتتتتتت

ال ت اأتقا م بتتتتتتأ اراق اق سمأتقاةتاأتقالةأللركقتستتتتتت ،لمقالةؤةتتتتتتستتتتتتأتقالبتتقدشتتتتتتةلقاؤمذقثنقيلا ةقاؤم رقلة ايتتتتتتلارق مشتتتتتت،  أقسانق اق
قا42ال إ،ليقدأة لاتل لأتقط الارقاةنلقل ياننقالة اا قسال اأالقامقالةشأكلقا م بأ ار

لا:ً ل لالعقباتلالنفسلاو 
قاما ااقالث رق اقات ةأتقالة  ةمقالة ماقانق التقال ثتتتتتتتتتتتأاأقالتمستتتتتتتتتتتلرقال اقااأماقات أقالة  ةمقالالاماكقسه قاا  قنل لعأقبلثقث ال ققاُاب ع

أقامقال ي نلاتقالإأانلرقال اقتةأاةتتتت أقدا ضقال لااقداضقهذهقالةت ةأتقدألةاأينلقالمتارقانقالشتتتتمأفلرقسال اتتتت  اقت  ا لقهذهقالةستتتتيلرق اثتتتتع
سةقسالةؤةتتتتستتتتأتقالستتتتلأةتتتتلركقدأتاتتتتأ رقبلثقثممأتقتلا قالةت ةأتقدأةيلامقسالشتتتتإبتتتتلأتقالستتتتلأةتتتتلرقالةتلالراقتاةسق مشتتتت،رقس لااتقهذهقال 

الةت ةأتقا ي لأنأتقال اقتملا أقالةبألاقالسلأةلرققثمسىقثلاثقذل كقتاقتيةلسقا ة ثرقانقالةت ةأتقذنلقالتة الرقثلاثق ةسقطأ فلرق
تستتتتتتتتأاىقبلثقهذهقال  ن أتق اقل ا ت أقال ا لالركقب ق  قذل قا  لق اقاةأاةتتتتتتتتأت أقالن الراق اقبطأاقال بتتتتتتتت تقل ذهقسثتبتتتتتتتتلاركقساذاقث اقا

الةشتتتتتتةلاركقمأاقالةشتتتتتتل،قالالاماقدذث ا قمأم  ق أ قدألةت ةأتقذنلقالتة الرقي  فقبلثقتت لاق ثةأةقهذهقالللأمأتكقسال إلاىقانقالةت ةأتقق
 أقتي نلقةتتتتتتتتلا اقثلاثقاةتتتتتتتت  لااقالة  ةماق ةأقمأاذقالستتتتتتتتلا،رقال تمنذارقدة أدارقتتمنذقهذاقال أم  قلثتتتتتتتتةأ قتالالقال اق قتلا لاكقسال اقم قاة  قل

قالشمأفلرقسالةب اقلرق اقالاةلقالة ماا
قاثانلااًل للالعقباتلالعمللاو

تُ  لقاا اق مشتتتتتتتتتتتتتت،ترقالةت ةتأتقذنلقالتة الترقال ل نلقثلاثقتت لاقالةؤتةلاتقسالتت ساتقسساشقالاةتلقال الالةلتركق س قال ت اىقثلاثقتتمنتذقق
اشتأاامقالات هرقتؤ لقدشتةلقابأستلقثلاثقيلأىقالة اطنقالالامااقااأماقداثت أقانقم ىق اقالةبأ اىكقاةأقيؤ تقبلثقاتارق اقاة اءقالمللتق

أقانق مةقال تأمضقاننقاةه افقال اقتستاثقبلن أقات ةأتقالة  ةمقالة ماقساأقات ثق الالعأقثلاثقاةاماقسالاةلاااقي ثتاقه ذاقالةا قق اثتع
ثلاثقةتت نلقالةثأةكق اقمثتتأاأقي  ققاتمستتأ كقت انظقام  أكأتق ،نلىقانقن أتقا ا  ىكقاةأقا القم اىقالةت ةأتقثلاثقال بتت تقل ذاقالت اقق
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أقاؤلةعأق اق ث ت أق ي لااقي  ققاتمستتتتتتتأ كق اقال مذقالذتقتاةسقفلظقال مأ مق الل نلقانقا م  أكأتقات س ىاقتستتتتتتت لقتلا قالةت ةأتقتتأمثتتتتتتتع
اة لىقتلاي قهذهقا م  أكأتكقاةأقاستتتتأهاق اقستتتتا اقدألا لاقي  سق  قال اتتتتمقالتألاقسال لسفقالةتل،رقا يةتتتتلسقهذهقالةت ةأتقلاقتلنق اق

  تقبلثقا ضق ثنلقانقا،تأل  تأكقي ثقانقم تلقالة اطتننقالذينقاأقتال اقاتتتتتتتتتتتتتتتتأاأقيبتث  قثنقيلا ةقثةلالترقتإلن اقانق ساارققيتتتتتتتتتتتتتتألت تأكقسق
اقباتتتتتأ رعقبلثقذل كقهتأكقداضقالةشتتتتتأكلقسالةا مأتقال اقتلتبيقا ل نبرقالة  ةمقالالاماقسساتتتتتاظقسال اقتؤ لقثلاثقثةلق43ا م  أكأتقالن الر

قمات ةأتقالة  ةمقالة ماما
 الخاتمة

ت انظقات ةأتقالة  ةمقالة ماقتت اأتقام بتتتتتتتتتتتتأ ارقث ي ىقتت قانقم ات أقثلاثقتت ن قاةه افقا ن ةأعلرقسي  ققاتمستتتتتتتتتتتتأ اقسانق هاقهذهق
هذهقال ت اأتقم ىقالة اا قالةأللركقسه قاأقي لتقدشتتتتتتةلق  نلكقس أيتتتتتترق اقال لا ا قالتأالرقس اق سمأتقاةتاأتقا م بتتتتتتأ اراقس ثنلاعقاأقتا ة قق

تقثلاثقالة اا قالةأللرقالإأانلرقسالةستتتأث اتقال سللركقسثت اأقت تأمىقهذهقالة اا ق ذم أقت انظقاشتتتأكلق ،نلىق اقا ايتتتلارق مشتتت،  أاقالةؤةتتتستتتأ
سثمسىقثلاثقذل كق ذ قا ث ةأ قثلاثقالةبتتتأ اقالإأانلرقاةةنق  قا لالقانقاةتتت  مةقالةؤةتتتستتتأتقساإلا قاتتت  طأقةتتتلأةتتتلرقلما ثأةقلستتتلأةتتتأتق

 ةأقاةةنقللا  لابأتقا م بتتتتتأ ارقساةتاأتقالةأللركقدةأق اقذل قاةتاأتقالاألةلركق  قتؤ تق اثتتتتتأعقبلثقت لالىقالة اا قالةأللرقققال  أ تقالةأمترا
اققللاةؤةتتتتستتتتأتقست نن ق مشتتتت،  أاقس اقهذهقالتألركقي اننقثلاثقالةؤةتتتتستتتتأتق  قتلا يقبلثقاةتتتت لاتل لأتقا  للىقل ذمقالة اا قال ا لالرقسال ثاقالاأاق

تقاا لق اقالتأنرقالة لاي ىقبلثقالااتقان ةأعلرقسام بتتتأ ارق اقهلقهلسفقالم لقسث اقالةستتتأساىكقاةأقاملمقاتتت  طأعقباتتتأفلرققسا ةثلقال ت 
ثلاثقاؤةتتتتتستتتتتأتقالة  ةمقالة مااقسا  قثلاثقهذهقالةؤةتتتتتستتتتتأتقا ةتتتتت  أدرقلمي لأنأتقا ن ةأعلرقانق مةقال إ،ليقالماأةقسات ااىقالةثلاثق

 ت اأتكقاةةنقللاةؤةتستأتق  قتست إ اقا ة ثرقا ت ثرقانقا ةت لاتل لأتكقدةأق اقذل قال اأس قال سلاكقستتستننقب ااىقللاة اا اقسلةاأل رقهذهقال
ق ت اأتاالة اا قالةأللركقستالالقم ااتقنةمقال  لثأتاقستشةلقالةلسمرقسا ا لأاق اقب ااىقاةتاأتقالةأللرقيلا  عق األرق  لىقلة ان رقهذهقال

 النتائج :
ن  أقت انظقاؤةتستأتقالة  ةمقالة ماقتت اأتقال برقتشتةلقال  ام قال أم ملرق,ال أم ملرق,قالستلأةتلرق,قا م بتأ ارقسقا ن ةأعلرقاةأقاثتارق أثلا ا1

 انقتت ن قاه ا  أقا
اذاقسن  قانئترقمتأم ملترقنل لترق اقداضقالت سةق قتلاةقهتتأكق   ىقاننقالتىقال تأم ماقسقال ، ن قالمالااق تأيتتتتتتتتتتتتتتترق اقالت سةقال اقت نت قيلاترق ا2

 ال ت لاقسقال ا نلقا
م امننقققالثت  وقالتة الرقسقالةةأاةتأتقا ةت   ا ارقتةثلقثأ  أعقابأستلاُقااأاقا ةت  مللرقسقال  اىقثلاثقالاةلقسقذألبأقاأقت إذقستةلقاثتأا أتقس ا3

 مةعلرقاسقانلاءاتقتاسفلرقا
ت  لقا مثتتتتتتتةرقا ن ةأعلرقسقالث أفلرقالةتأ  رقا أسارق  نلىقللا  ننلقا ن ةأثاقسق أيتتتتتتترق اقمثتتتتتتتأاأقالةل ىقسقا ملالأتقاةأقاثتتتتتتتارقم  ةق ا4

 الة  ةمقل ساقالةؤةسأتقالةاتلرقا
دأللذاقانقال ت اأتقا   ذقاؤةتستأتقالة  ةمقالة ماقام أقا ساتق األرق اقال  أ،قثنقالت  ققسقالتلاأتق أيترقيننقتا ة قثلاثقاةت لاتل بأتق ا5

 المرقسقتلت ل نلأقال  ايلقسقسلاكأتق سللرقا
 التوصيات:

ال أم ماقلتةأارقاؤةتستأتقالة  ةمقالة ماقسقالة ا اننقثنقي  ققا مستأ قامقاتةأ قث اقاةت إ ااقال  امننق ي اىقل  نن ققتالالقا طأا ا1
 التلاأتقا

 اةأ قاة  مةقال ثأءقسقاسأءلرقال  أتقا اتلرقلل ،قا م  أكأتقا قالتأس،ننقسقالةت ةأتا ا2
 مشلق  أ رقي  ققا مسأ ق ا لقالة  ةمقسقال  علرقا ساقاؤةسأتقالة  ةمقالة ماق اقالاةلالرقالسلأةلرقسقا ن ةأعلرق ا3
 ا ة ثةأاق اقال تل ل نلأقسقسةأ لقال  ايلقا ن ةأثاق ي ساتق أثلارق اقال  علرقسقال  ايلقامقال ة  اقا ا4
الاةلقثلاثقتت امقابتأ اقال ة القسقت لانلقا ث ةأ قثلاثقال  أتقالإأانلرقانق مةقستل أتقامقال ،أ،قالإأ قسقالةبأ ااتقالةتلالرقق ا5

قسقتالالقال اأس قا ملالةاقسقال سلاقاننقالةت ةأتقسقاتأءقن  أتقا ي ىق اقسنظقال ت اأتقالسلأةلرقسقا م بأ ارقا
 

 
ق



980

 5202 لسنة آب (10العدد ) (37)المجلد  الجامعة العراقيةمجلة 

 
 

 

 المصادر 

الاأالااقالةلا  قدألش ن قالثأماقكقاللسارقال  لرق اقسل قاللاةارقال اشتلرقكتت ن قاتة قکمم لقكقاتش ااتقنأاارقالت رقال يتلرقكققققال ا اقق-1
 اقق1967ا،بارقاا امقكقالت رقا سلفقا

 هتاق1315اللالاااقكقت نننقالت أ  قكقوقاقكقالة،بارقالل لىقا  ققكقابلقكقق-ق2
 اقاق۱۹۹۷ثلااقالإفلفقكقالثةأ ق اقالم ظقا ةمااقكق ااقالمللقالال اقكقق-ق3
 اقاق1982كق ااقالل  قالال اقكقانلستقكق۲اللأةأماقكقا ا مقالبتأ مق اقتلتن قالشلا مقكقوقق- 4
اةأ قث  قال بأاقية قسلااهقكقم لارقمماقالثلاق اقالم ظقا ةمااقالة أا قكقااد،رقالث أ رقسالاممأتقا ةمالرق اقال لنةرقسالتشلقكقامقق-قق5

قااق۱۹۹۷مشلقكق
 اقاق۱۹۹۷ثلااقالإفلفقكقالثةأ ق اقالم ظقا ةمااقكق ااقالمللقالال اقكقق-ق6
 هتقاق۱۳۱۷ال لالاقكقال ننلق اقاذه قالشأ ااقكقا،بارقاا امقسالةؤا قكقابلقكقق-ق7
 هتااق1404ققكق6اتة قيسنقالت ماقكقن اهلقاللماقكقالة،بارقا ةمالرقكقط لا قكقوق-ق8
هتاقاقسعبرقاللينلااكقم لارقالثةأ قكق ااةرقا أامرقكق ااقالمللقكق اش ق1409الاأالااقكقسةأ لقالشلارقكقاؤةسرقاةقال نذقكقماقالة  ةرقكقق-قق9
 ااق1982ك

 اقاق2005ام اقةلا،أ قكقالة نلق اقالت لارقالاأارقلمل لااقكق ااقال أاارقال  ي ىقللاتشلقكق-ق10
قلرقاية قةلاةأ قس ن قسق اقن ا ق أهاقن ا قكقابأ اقا ل لااق) ااةرقا أامظقاننقال  امننقالة ملرقسالم ظقا ةمااق(قكقاتش ااتقتانقالت  ققق-11

 اق2015كقانلستقكق
 هتقاق1996اية قث  قالللااقةمارقكقمأم  قيةأارقال نئرقا ةمالرقا أامظقدأل  امننقال اعلرقكق ااقالت ثرقالال لرقكققق-ق12
 .59 قق2008دأملقةلاةأ قالت أاكقال اة لاطلرقالابلرق اقالإلالتقالال اكق ااقالسأماقللا،بأثرقسالتشلكقانلستقكقكق-ق13
الال لرقس ساهق اققق-قق14 ال لا ا ق الة ماق اق الة  ةمق اتملالةلرقي ةق الت سىق اثةأةق الة ماقس ساهق اقا يم كق الة  ةمق السن قةان كق اتة ق

 اق87وقكق قق1ق2004يلالا كقالةت ةرقالال لرقلت  ققاتمسأ كقا ةةت ااركقكق21ق22-ا يم كق
كقاةأارقالسن قث  قالسةلمقكقال ا اضقثنقالثلاقالةات تق) ااةرقا أامرق اقالم ظقا ةمااقسال أم  ق(قكق ااقال أاارقال  ي ىقكقال أهلىقق-15

 اقاقق۲۰۰۷نأاارقال أهلىقكق
اا  قاتة قاتب اقكقالت لارقالاأارقلمل لااأتقكقابأ اقا ل لااقكق ااةرقا أامرق اقال أم  قالة ماقا ا ماقسالةبلتقسالملمساقسا لارققق-قق16

 اقا۲۰۱۰كققق۱ا يةأاقالا للرق اقالم ظقا ةمااقكق ااقالث أ رقللاتشلقسال  تامكقثةأ كقاةا  قكقوق
قق۱۹۸۰االاعلاقال ة ماقاا قاللانلقكقالةسؤسللرقالة ملرقاننقال  نن قسا طمققكق ااقالت ثرقالال اق-ق17
 اقاق1954اية قيشةذقاا قة نذقكقم لارقا ل لااق اقال أم  قالة ماقال  ي قكقابأ اقا ل لااقاقا،بارقابلقكققق-18
قاقاقاق۲۰۰۸اتة قث  قطعلسقكقتا اضقالثلاقالةات تق اقالةسؤسللرقال  بنلارقكق ااةرقت، لتلرقا أامرقكقامقاةأ قمشلقكقق-19
 يسأاقال ينقاةه اماقكقالت ق اقاي لااقالتلأىقالإأيرقكق ااةرقا أامرقكق ااقالت ثرالال لرقكقامقةترقطبمقاق-20
 اق19سةأاقماةذقالسا تكقاس   لقالة  ةمقالة ماق اقالالاقكقالةب اقالسأا ق, ق-ق21
س ن ىقالبأتكقالةت ةأتقا هلالرقالال لرقثلاثقاشأافقال ل قالتأ تقسالاشلانكقات  اتقال اممقسآ أققالةس   لكقي اقثنقل ترقالة أدارققق-قق22

 اق43اق44-ق ققق1997لةؤتةلقال ت لةأتقا هلالرقالال لركقام لمأسن مأةقي ق تكقال أهلىقك
 اقاقق2006(قكق ااقسا لقللاتشلقكقثةأ قكقق۲يسنقثلااقالذم  قكقالةبس وق اقسل قال أم  قالة ماقكقاقق-ق23
 ااقق۱۹۷۰يسنقثلااقالذم  قكقالت لارقالاأارقلمل لااأتقكقا،بارقالةاأافقكقد  ا قكقق-24
 ااةرقاتش اىقثلاثقسبةرقا م لمذققق2007نةنلقث  ىكقاسنلىقاؤةسأتقالة  ةمقالة ماقسالةت ةأتقذنلقالتة الرق اقالالاقق مةقثأاقكق قق-ققق25

ق .2012/قق12/ق26تأاا قآ لق   ةقللاة ممق org nbanews. /www.annabaa اقالة ممقا لل لسما
 اقااق۲۰۰۷تا قم اتقال لنةأ قكقالةسؤسللرقالة ملرقكقا،بارقال اس تقكق اش قكقق-ق26
قاقاق1958ةلالةأ قالمسقكقالةسؤسللرقالة ملرق اقت تلأتقال م قالال لرقكقاا  قال ااةأتقالالالأقال أهلىقكقق-ق27

http://www.annabaa/
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قاقق۱۹۸۱ةا س قالاأالتقكقتا اضقالثلاق اقالةسؤسللرقال  بنلارقكقاتش ااتقال لقالبت ثقال أم ملرقكقا،بارقستااىقالا ةقكقد  ا قكققق-ق28
ي ماقاتة قعلسثقكقال ا اضقثنقالثلاقسا ىقام  ألظقللا ا رقكق) ااةرقا أامرق(كقطأقكقالةل لقال ن ااقللإي اااتقال أم ملرقكقال أهلىققق-قق29
 اقاق2014كق
 اقاق۲۰۰۰كقاتش ااتقالتلا قالت  قلركقانلستقكق۳ث  قاللتاققاية قالست  اتقكقال ةليق اقسل قال أم  قالة ماقال  ي قكقوقق-ق30
 ااققق1974ث  قالة ن قالتةلاقكقالة نلق اقسل قال أم  قالة ماقكقالةة برقال أم ملرقكقد  ا قك-ق31
 اتة قث  ىقاللذنلكق ااةرقي ةقات ةأتقالة  ةمقالة ماقالةاتلرقدأل،م لرق اقالشلوقا سةيقسسةأةقا لاتلأكقالةب اقالسأا ق-ق32
قكققث  قالة ن قالتةلاقكق اقث  قالبأماقالبةلتقكق اقاتة قطظقالبشنلقكقال ننلق اقم لارقا ل لااق اقال أم  قالة ماقكقالةة برقال أم ملرق-ق33
 اقاق۱۹۹۷المالقذنلقالةشلس،قا الااق يةأسقللاةسؤسللرقال  بنلارق(قكقنأاارقاةقال نذقكقا ا  قكقققث مأ قالسليأ قك-ق34
 ث  قالتةن قثثةأ قكقالةمن ق اقسل قال أم  قالة ماقكقابأ اقا ل لااقكق ااقالت ثرقق-ق35
 كقالةب اقالسأا ق2007نةنلقث  ىقكقاسنلىقاؤةسأتقالة  ةمقالة ماقسالةت ةأتقذنلقالتة الرق اقالالاقق مةقثأاقق-ق36
 اقق۱۹۸۳ثأطرقالت ن قكقالت لارقالاأارقللاةسؤسللرقالتأت رقثنقالمالقالشإباقكقالإ،يقسالثلاقكقوقاقكقاتش ااتقث ا اتقكقانلستقكق-ق37
ث  قالتاقي أتتقكقالت لارقالاأارقلمل لااقكقايةأاقققق-ق55ثلااقين اقكق ااقا يةأاقكقاتش ااتقاة برقالت ثرقكقانلستقكقامقةترقطبمقققق-قق38

قث  قالبأماقالبةلتقكقسل قال أم  قالة ماقالالاماكقم لارقا ل لااقكقا،بارقاللهلاءقاق-ق56اقاقق1959ا ل لااقكقال أهلىقكق
ثلقال ينقال يتأي اتقسقث  قالتةن قالش ااااقكقالةسؤسللرقالة ملرق اقا ءقالم ظقسال ثأءقكقوقاقكق ااقالل  قققق-ق57اقاقق۱۹۷۱د  ا قكققق-ققق39

 اقق۱۹۸۸كقال أهلىقكق
 هتا۱۹۷۱ذتاقيس  قطظقكقال ننلق اقالت لارقالاأارقلمل لااقابأ اقا ل لااق(قكقا،بارقالةاأافكقد  ا قكقق-40
قاقااق۱۹۹۰اتة قيسننقثلااقالشأااكقا نقالإ،يق اقالةسؤسللرقالة ملرقكق ااةرقا أامرقكق ااقالت ثرقالال لرقكقال أهلىقكقق-ق41
قاقاق1983اتة قسةلتقةلساكقاسؤسللرقالةت تقثنقا الااقال اقتس   أقات  أت أقالإ،لىقكق ااقالمللقالال اقكقال أهلىقكقق-ق42
قسةأاقماةذقالسا تكقاس   لقالة  ةمقالة ماق اقالالاققكقالةب اقالسأا اق-ق43


