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 المستخلص :
 في ودوره  الاسةةتراتةةة  التح لف ا ومن هج سةةة سةة ا على المعتمدة العملة ا إلى التقليدي  الشةةرت الالاةةة  ة  تحول تأثير دراسةة  البحث يهدف
 لإشةل لة  الاةة  ي ب لعمل المهتمي لل م  الكثير تشةية  خلال م  ،لوتبرزلمشةلل لالبحثالبحث عين  مؤشةراالاددا لللشةرت ا عمل تحاةي 
 الية راا اهم م  وا د تبني ع  متلكئ او مبتعد الاسةةةةةةةةتراتةةي التفكير م  نمط اعتم ده  في والمتمثل  الشةةةةةةةةرت ا م  الكثير في تاةةةةةةةةود

ولأ ، القوة نق ط لتعزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةز أم الضةةةةع ، جوانب علاج أم معين ، فةوة سةةةةد ت نتلسةةةةوا  التحدي ا مواجه  أجل م  به  المعمول الاسةةةةتراتةةة 
 الية ر هذا يعد اذ الي ص ، المقوم ا واعداد تهيئ  خةةةةةةةةةةةةلال مةةةةةةةةةةةة  الاستراتةةة  التح لف ا بتشليل الية ر ذلك ويتمثل تن فاة ، مواق  لمواجه 
 آرا ه  اسةةتعلا  تم ،لإذالشةةرت الالاةةة  ة  م  عدد في مشةة هدة106فيلل البحث عين  وتمثلت  المنظم ا،  نة ح تحقيق في   سةةم عنصةةر
تبي لانلالكثيرلم ل،لوم لاهملالاستنت ج الالمن سب  الإ ص ئة  اددواا خلال م  الآرا  تحليل الغرض،لإذلتم لهذا معدة استب ن  خةةةةةةةةةةةلال مةةةةةةةةةةة 

مثللتك لةفلتلكلالةه الوتك لةفلتعديللالهة كللل،الإدارااليشغله له جسلمتعلقلبةوانبلتك لةفلالتع مللمعلالمنظم الالتيليتملالتح ل لمعه 
وم لابرزلالتوصةةة الل،وهولأمرلقدليصةةعبلعلىلالإداراالفيلتثيرلم لاد ة نلالإيف  لب لالتزام الالموجب لفيلهذالالار رل،التنظةمة لللشةةرت ا

تةةةةةةةةةة سلتفعيللسة س الالتح ل لالاستراتةةيلالفعلة لوالمتميزةلالتيليمل لم لخلاله لرفعللللىتعمدلالشرت الالاة  ة لالىلل ثلاليعةةةةةةةةةضرورةلانلل
 .ماتوىلاددا لللشرت الالتيلع نتلولفتراالرويل لم ل  ل لالعزل 

 أنماط التفكير الاستراتيجي ،التحالفات الاستراتيجية ،الشركات السياحية. الكلمات الدالة: 
Abstract: 

The research aims to study the impact of the transformation of traditional tourism companies into operations 

based on policies and approaches of strategic alliances and their role in improving the performance indicators 

of the research sample companies, and research problem emerges through the diagnosis of many people 

interested in tourism work of a problem that prevails in many companies, which is their adoption of a style 

of strategic thinking that is far from or reluctant to adopt one of the most important strategic options in place 

to confront challenges, whether it is to fill a specific gap, address weaknesses, enhance strengths, or confront 

competitive situations. This option involves forming strategic alliances by preparing and setting up specific 

components, as this option is a crucial element in achieving organizational success. The research sample 

consisted of 106 participants from a number of tourism companies. Their opinions were surveyed using a 

questionnaire prepared for this purpose, and their opinions were analyzed using appropriate statistical tools. 

One of the most important conclusions revealed that many departments are preoccupied with the cost aspects 

of dealing with the organizations with which they form alliances, such as the costs of these entities and the 

costs of modifying the organizational structures of companies. This can often make it difficult for 

management to fulfill their obligations in this regard. One of the most prominent recommendations is the 

need for tourism companies to accelerate their efforts towards implementing effective and distinct strategic 

alliance policies, through which the performance level of companies that have suffered from isolation for 

long periods can be raised.                                                                                                            

Keywords: strategic thinking patterns, strategic alliances, tourism companies.                                                                                                    
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 :المقدمة

 معللي  ، العمل في الاسةتراتةةي التفكير دنم ط الاسةتراتةةة  الإداراا فرقل مم رسة  وجوب على الإداريل العمل مة ل في الب  ثي  ابرز يتفق
 شةةة ن ذلةةةك فةةةي فشةةة نهم الحة ة، قيد على المنظم  بق   اجل م  متنوع  تن فاة  استراتةةة ا لاستيدام والمنظم ا ادعم ل رج ل بح ج  ذلك

 الماتقبلة ، رؤاهم لتنفيذ استراتةةة ا لتشريع المشرعي    جةةةةةةةةةة  وأ ،مثلاال الانتي ب ا في للفوز استراتةةة ا لوضع الا عي  الاة سة  رجةةةةةةةةةة ل
 المتب دلةة  والعلاق ا القوىل ليص ئ  عمق ال اكثر فهم يتحقق خلاله  م  وش مل  ميتلف  بصةةورة ادنظمةة  رؤي  على القدرة تتةح التفكير فأنم ط
 الاسةتراتةةي التفكير أنم ط فيلهذالالبحثلتشةللول للعمل خة راا تحديد يتم أسة سةه  على التي البيئ  أو للنظ م الع مل الاةلو  تشةلل التةةةةةةةةةةةةةةةي
 كنت ج الظواهر هذس وج  ا ادخيرة الاةةنواا في الدولة  ادعم ل بيئ  صةةورة الظواهر م  العديد شةةللت آخةةةةةةةةةةةةةةةةر ج نب في.الماةةتقل المتغير
 المدخلاا لتشةةةةمل وا د محةط في الإنت ج عن صةةةةر كل تلاقي م ام ع ئق ال تشةةةةلل ك نت التي الحدود وتلاشةةةةي المن فاةةةة  قواعد لتغير ربةعي

 هي الع لمي اددا  صةةةةةةةورة شةةةةةةةللت التي الظواهر هذس اهم وا د والماةةةةةةةتهلكي ، الميرج ا الى لتصةةةةةةةل فراداد و رت  الامداد وسةةةةةةةلاسةةةةةةةل
 في المعتمد المتغير يمثللم  وهو ،ادا س وما   ا مفرداته اختلاف على المنظمي للعمل ادس سة  الاةةةةم  تةةةةعةةةةد التةةةةي التح ل  استراتةةة ا

 والمتمثل  شةرت اال م  الكثير في تاةود لإشةل لة  الاةة  ي  لعملب هتمي للالم م  الكثير تشةية  خلال م  البحث إشةل لة  تظهروللالبحث،
 مواجه  أجل م  به  المعمول الاسةةةةةتراتةةة  الية راا اهم م  وا د تبني ع  متلكئ او مبتعد الاسةةةةةتراتةةي التفكير م  نمط اعتم ده  في

 الية ر ذلك ويتمثل تن فاةةة ، مواق  لمواجه  أم القوة، نق ط لتعزيةةةةةةةةةةةةةةةةز أم الضةةع ، جوانب علاج أم معين ، فةوة سةةد أك نت سةةوا  التحدي ا
 المنظم ا،  نة ح تحقيق في   سم عنصر الية ر هذا يعد ذإلل،الي ص  المقوم ا واعداد تهيئ  خةةةةةةةةلال مةةةةةةةة  الاستراتةةة  التح لف ا بتشليل
 التح لف ا ومن هج سةةةةةة سةةةةة ا على المعتمدة العملة ا إلى التقليدي للشةةةةةرت الالاةةةةةة  ة ل التحول تأثير دراسةةةةة  هو البحث اهداف ابرز وم 

 الشةةرت ا م  عدد في مشةة هدة106للفي البحث عين  وتمثلت ،البحث عين  شةةرت امؤشةةراالاددا للل عمل تحاةةي  في ودوره  الاسةةتراتةةة 
 م  الآرا  تحليل تم،لاذللالغرض لهذا عدةم استب ن  خةةةلال مةةة  آرا ه  استعلا  تم وع لمة  عربة  شرت ا مع الشراك  عملة ا في رب تة له 

 للبحةةةةةةةةةةةةةةةث النظريل الار ر يمثل الث ني والمبحث المنهةة  يشةمل ادول مب  ث أربع  البحث ويتضةم المن سةب ،لل  الإ صة ئة  اددواا خلال
ل.والمقتر  ا والتوصة ا الاستنت ج ا اهم الرابع المبحث يمثل وأخيراال للبحث الميداني للة نب متضمن  الث لث المبحث كة ن فةمة 

 المنهجية : الأول المبحث
ــ لاا أو    افرزته م  خلال م  الفكريل الةدل   ل  على المبني المف هةمي الناةق يشةلل أولهم  محوري  عبر البحث مشةلل  تتبلور  :المشـللة ــــــــ

 الاسةتراتةةة  التح لف ا مقوم ا ( و ( الاسةتراتةةي التفكير أنم ط ) البحث متغيريل دين مةلة  ادرتن  م  اذا ب لذاا الميتلف  الإداري  اددبة ا
 المف هةم في التغيراا تلك ربةع  ورصد للمت بع  الب  ثي  على يحتم الذي ادمر الماتمر والتغير والتعور ب لحداث  منهم  كلل  يتاةةةةةةةةةةةةةةةم اذ )

 المؤشراا م  عةةةةةدداال مت بعتةةةةةه خلال م  فيتةاد الب  ث يعر ه  التي للإشل لة  الث ني المحور ام  ميدانة ، ائ بي في واختب ره  اليه  المش ر
 رريق ع  مت بعته  يمل  التي التحديد وجه على منه  والي ص   ،ع م صورةب العراقي اة  يال القع   منظم ا بةةةةةةةةةأدا  الي صةةةةةةةةة  الميدانة 

 بتلك الي ص اددا  مععة ا تراجع م    ل لمةمللب  تؤشةةر والتي الميتصةة  الةه ا ا صةة ئة ا أو الميدانة  للبحوث الميتلف  الإصةةداراا
 الاستراتةةي التفكير م  نمط سة دة فةةةةةةةةي ا ةةةةةةةةدهةةةةةةةة  يبرز ميتلف  مابب ا الى يرجع الميتصي  م  الكثير يراسل الذي ادمةةةةةةةةر وهةةةةةةةةو المنظم ا
 سد أك نت سوا  التحدي ا مواجه  أجل م  به  المعمول الاستراتةةة  الية راا أهةةةةةةم مةةةةةة  وا ةةةةةةد تبنةةةةةةي ع  متلكئ او مبتعد الع مل  للإداراا

 الاسةتراتةةة  التح لف ا بتشةليل الية ر ذلك ويتمثل تن فاةة ، مواق  لمواجه  أم القوة، نق ط لتعزيز أم الضةع ، جوانب علاج أم معين ، فةوة
لل .المنظم ا م  ثيرلكل النة ح تحقيق في   سم عنصر الية ر هذا يعد ذإ ،الي ص  المقوم ا واعداد تهيئ  خلال م 
 الى  :الرئةس التا ؤل ادتة  والفرعة  الرئةا  التا ؤلاا خةةةةةةلال مةةةةةة  اليهةةةةةة  الإش رة تمت التي المشلل  ع  التعبير يمل   :التساؤلات -ثانياا 
 ؟ الاستراتةةي التح ل  مقوم ا تعزيز فيللشرت اللالاداراا الذيلتتبن سلللالاستراتةةي التفكير نمط يؤثر مدى أي
  م ليأتي: في عنه  ويعبر : الفرعة  التا ؤلاا 

ل ؟ الاستراتةةي التفكير أنم ط وصةور لمف هةم الشرت الالي ص  في الع مل  القة داا ادرا  ماتوىللم  1-
ل ؟ الاستراتةةي التح ل  لمقوم ا  فعلة تهيئ  شرت اال إداراا تحقق مدى أي الى 2-

ل ؟ البحث متغيراا بي  والتأثير الارتب ط علاق ا ىلماتوللم  -3
  م لخلاللالنق طلادن سل: الح لي بحثال أهمة  تتةلىل :الأهمية – اا ثالث
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 التعقيد، م  ماةتوىل تحمل الفرعة  وابع ده  )الاسةتراتةةي التح ل  ومقوم ا الاسةتراتةةي التفكير نمط ( المتغيراا بي  العلاق  ربةع  إن1-
 هذس بي  التف عل مة ل في تبحث مهم  مح ول  ب عتب رس أهميته البحث يلتاةةةةةةب هن  م  متن فرة تبدو أخرىل وت رة متة ذب  تكونل ت رة فهي

 ماةتوىل على بحثال موضةو  ب لمف هةم يتعلق فةم  متواضةع ال معرفة ال اسةه م ال سةتمثل فهي وبذلك ،اةة  ة ال المنظم ا إدارة مة ل في المتغيراا
ل. المهم اة  يال القع  

 م  مةموع  وتحديد الاسةةتراتةةي التفكير انم ط تعوير م  المتحقق  للةةةةةةةةةةةةةةةةةةدوىل متك مل تشةةية  عملة  خلال م  البحث أهمة  تبرز 2-
ل .ملائم  وادكثر المتعددة للأنم ط لالماتقبلة  الاتة ه ا

 مهم  محوراال يشةةلل م  وهو للبحث الميداني الماةةتوعب ب عتب رس الشةةرت الالي صةة  قع   به  يتمتع التي ادهمة  م  البحث أهمة  تظهر3-
 . بلد أي في الاقتص دي الهةلل مةمل م 

 اة  يال اددا  تحاي  في تأثيرسول الاستراتةةي التح ل  خيةة ر وتبنةةي فةةهةةم مةة  المتحقق  وادهمة  الف ئدة خةةلال مةة  البحةةث أهميةة  تتضح 4-
ل .البحث عينة  شرت الل المن فا  على والقدرة والإداريل

  م ليأتي: تحقيق الى البحث يهدف  :الأهداف – رابعاا 
 مراجع  عبر ومتغيراته  ( الاسةةةةةتراتةةة  التح لف ا ومقوم ا الاسةةةةةتراتةةي التفكير نمط ( البحث ريللمتغي ومعرفي نظريل تأصةةةةةيل بن   1-
 قدر التقليدي  العرو  ا وتةنب الحديث ، الفلاةية  الاتة ه ا تن ول أسة   على فيه  المتحقق  الانة زاا وعرض الصةل  ذاا اددبة ا وتتبع

ل .المعرفة المشلل  تا ؤلاا ع  ب لإج ب  المتعلق  الحلول بلورة اجل م  الامل ن
الشةةرت الالاةةة  ة لفيلل في الع مل  الإداراا لةةةةةةةةةةةةةةةةدى ) الاسةةتراتةةة  التح لف ا ومقوم ا الاسةةتراتةةي التفكير نمط ( ماةةتوي ا تشةةية  2- 
ل . العراق
 تحاةةي  في ودوره  الاسةةتراتةةة  التح لف ا ومن هج سةةة سةة ا على المعتمدة العملة ا إلى التقليدي  لشةةرت الالاةةة  ة  التحول أثر دراسةة 3- 
لل بحث.ال عين  شرت اال عمل
 التفكير انم ط لتوظةف الماتقبلة  الاتة ه ا م  مةموع  وتعةةةةةةةةوير المبحوثةةةةةةةة  شرت اال تحت جه  التي المملن  التنمة  مة لاا تشية 4-

ل . العراقة  الاوقل في المن فا  ماتوي ا مع التع مل في الاستراتةةي
ل ) والماتةيب التفايريل ( البحث متغيريل بي  والتأثير الارتب ط علاق ا اختب ر 5-

 الى الح لة  البحث مشةةةلل  ترجم  الى ويهدف البحث فكرة ع  معبرة صةةةورة الفرضةةةي الميعط يمثل  :للبحث الفرضــي المخطط  :خامســاا 
 المتغيراا، بي  والتأثير الارتب ط علاق ا توضةةةةةح الى الفرضةةةةي البحث ميعط يهدف كم  النت ئج، وتفاةةةةير تحليل أجل م  العملي ار ره 
 إلى الوا د الاتة س ذاا ادسةهم تشةير فةم  الارتب ط، علاق ا إلى الاتة هي  ذاا ادسةهم تشةير إذ قة سةه ، تم التي ادبع د توضةةح ع  فضةلاال
  : ادتة  المتغيراا وفق علىلمص در م  توفر وم  لادبية اا وفق علىلالمتغيراا أبع د اختة ر تم وقد ،التأثير علاق 
 / الملمو  الترتيبي النمط ) ادبع د خلال مةةةةةةةةةةةةةة  ويقةةةةةةةةةةةةةة   ( الاستراتةةي التفكير أنم ط ) في ادلويتة) : التفايريل ( الماتقل المتغير 1-
ل) التةريدي التحليلي النمط / التةريدي الترتيبي النمط / الملمو  التحليل النمط
الار رلالمؤسةةةةاةةةة تيل لل ( الابع د خلال م  ويق   ) الاسةةةةتراتةةة  التح لف ا مقوم ا ( في ويتةاةةةةد ) :الماةةةةتةيب  (المعتمد المتغير 2 -

لللبحث الفرضي الميعط يمثل ادنة س ( 1 ) رقم والشللتك لةفلالتع ملل لميزةلالمواردل(ل
ل
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ل
ل

 1لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
ل

ل
 لللللللللللل            2للل                               

 
ل

لتأثيرعلاق لللللللللعلاق لارتب طلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
ل

 للبحث الفرضي الميعط ( 1 ) رقم الشلل
لالب  ث اعداد م ل الشلل : المصدر

ل يأتي: وتم  الرئةات ن الفرضيت ن صة غ  تم الفرضي البحث ميعط إلى استن داال  :البحث فرضيات  :سادساا 
 مقوم ا تعزيز و شرت اال للإدارة الاستراتةةي التفكيةةةةةةةةةر نمط ربةع  بي  معنوي  دلال  ذاا ارتب ط علاق  توجد : الاولى الرئيسة الفرضية1-

ل ادتة : الفرعة  الفرضة ا عنه  وتنبثق العراقة ، الي ص  شرت اال في الاستراتةةي التح ل 
 الي ص  شرت اال في الاستراتةةي التح ل  مقوم ا تعزيز و ) الملمو  الترتيبي النمط ( بي  معنوي  دلال  ذاا ارتب ط علاق  توجد 1-1- 
ل .العراقة 

 الي صة  شةرت اال في الاسةتراتةةي التح ل  مقوم ا تعزيز و ( الملمو  التحليلي النمط ( بي  معنوي  دلال  ذاا ارتب ط علاق  توجد2-1 - 
ل .العراقة 
 الي صة  شةرت اال في الاسةتراتةةي التح ل  مقوم ا وتعزيز ( التةريدي الترتيبي النمط ) بي  معنوي  دلال  ذاا ارتب ط علاق  توجدلل-لل3-1

ل .العراقة 
 الي صة  شةرت اال في الاسةتراتةةي التح ل  مقوم ا وتعزيز ( التةريدي التحليلي النمط ) بي  معنوي  دلال  ذاا ارتب ط علاق  توجدلل-لل4-1

  العراقة 
 مقوم ا تعزيز في شةةرت اال للإدارة الاسةةتراتةةي التفكير نمط لعبةع  معنوي  دلال  ذاا تأثير علاق  توجد : الثانية الرئيســة الفرضــية  2-

ل :ادتة  الفرعة  الفرضة ا عنه  وتنبثق العراقة ، شرت الل الاستراتةةي التح ل 
 الاسةةةتراتةةي التح ل  مقوم ا تعزيز فياالالاةةةة  ة لللإدارل ( الملمو  الترتيبي النمط ) لبعد معنوي  دلال  ذاا تأثير علاق  توجدلل-1-2 

ل العراقة  شرت الل
 الاسةةةتراتةةي التح ل  مقوم ا تعزيز في(لللإداراالالاةةةة  ة ل) الملمو  التحليلي النمط ( لبعد معنوي  دلال  ذاا تأثير علاق  توجد2-2 -

 .العراقة  شرت الل
 الاسةةتراتةةي التح ل  مقوم ا تعزيز في(لللإداراالالاةةة  ة لل) التةريدي الترتيبي النمط ( لبعد معنوي  دلال  ذاا تأثير علاق  توجد3-2 - 
ل . العراقة  للشرت ا

 الاسةةتراتةةي التح ل  مقوم ا تعزيز في(لللإداراالالاةةة  ة لل) التةريدي التحليلي النمط ( لبعد معنوي  دلال  ذاا تأثير علاق  توجدلل-لل4-2
ل العراقة  للشرت ا
 ربةع  ضةو  وفي البة ن ا وتحليل جمع تقنة ا تحديد وفقهةةةةةةةةةةةةةةةة  يتم خع بمث ب ل داري الإ العلوم في البحث منهج يعد  :البحث منهج  :سـابعاا 

 هذا يوفره  التي والتقنة ا العرائق ب عتب ر الوصةةةةةفي المنهج اعتم د تم الح لي البحث وفي البحث، وفرضةةةةةة ا وانموذج وادهداف المشةةةةةلل 
ل .  المبحوث  والمتغيراا الح لي البحث ربةع  مع واناة م  ملائم  أكثر المنهج

 انماط التفكير الاستراتيجي

    الملموس التركيبي النمط-

 الملموس التحليل النمط-

  التجريدي التركيبي النمط  -

 التجريدي التحليلي النمط -

 

 التحالفات الاستراتيجية 

 الاطار المؤسساتي -

 تكاليف التعامل -

 ميزة الموارد-
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لفي ةادتوت  :البيانات جمع وأساليب مصادر  :ثامناا 
 العربة  الة معة  والرسة ئل ر ريحواد والدوري ا وادجنبة  العربة  الكتةةةةةةةةةةةةةةةةب الة نب هذا في المعتمدة المصة در وشةملت : النظريل الة نب - أ

ل.( الانترنت ) الدولة  المعلوم ا شبل  على ب لاعتم د الميتص  والمق لاا البحوث ع  فضلاال ،بحثال متغيراا تن ولت التي وادجنبة 
ل ادتة :إلىلادس ليبللالمعلوم ا جمع في العملي ج نبه في البحث استند : العملي الة نب -ب 

ل . البحث متغيراا بشأن العين  افراد آرا  استعلا  لغرض اعدا والذي : لاستب نها1-
 البحث محل شةةرت اال في الإداري  الكوادر م  وعدد الع ملي  المدرا  م  عدد مع شةةيصةةة  مق بلاا اجرا  تم اذ : الشةةيصةةة  المق بلاا 2-

ل بحث.ال وابع د متغيراا واقع ولتشية  العمل ربةع  على للوقوف
ل.الشرت الالاة  ة لفةي الاعمة ل واقع للارلا  وذلك : الميدانة  والمش هداا الزي راا 3-

   :البحث حدود - تاسعاا  
ل .العراقة  الشرت الالاة  ة  م  عين  بمق ر المل نة  الحدود تتمثل : المل نة  الحدود 1-
ل  2025.  الع م م  ) ك نونلالث ني ( شهر خلاللل والممتدة الميدانة  الدراس  استغرقته  التي الزمنة  مدةال في تتمثل : الزم نة  الحدود 2-
ل.ميتلف  إداري  اتوي اموب البحث عين شرت الالاة  ة لال في الع مل  الإداري  ب لفرقل المتمثل  : البشري  لحدودا3-
 وابع دس ) الاسةتراتةةة  التح لف ا (و ماةتقل كمتغير وابعةةةةةةةةةةةةةةة دس ) الاسةتراتةةي التفكير نمط ( الرئةاة  ب لمتغيراا تةاةدا : العلمة  الحدود -4

ل.معتمد كمتغير
 التي ادسة سةة  الوسةيل  الإ صة ئة  المع لة  التحليل أدواا تعد :النتائج واسـتخرا  معالجـــــــــــة في المسـتخدمة الاحصـائية الأدوات - عاشـراا 
 ومع لةته  البة ن ا لتحليل ملائم  إ ص ئة  أدواا انتق   ذلك يتعلب لذا عدمه ، م  الفرضة ا صةةةح  علةةةى الوقوف نت ئةه  خلال م  يمل 

ل(  ۳۹ ۔۳۰ : ۲۰۱۸ ، القحع ني) ل ادتة : الإ ص ئة  اددواا استيدام اتلزمي بحثال فأن ذلك ضو  وفي الفرضة ا واختب ر
 المق يةس ثب ا م  للتحققل (Cronbachل  Alpha الثب ا مع مل) و ( الظ هريل الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةدق اختب ر ) وتشةةمل : والثب ا الصةةدق أدواا1-

  في: وتتمثل الوصية ، الإ ص ئة  اددواا 2- تداخل او تعقيد دونل ميدانة ال المتغيراا قة   في ودقته 
ل .ميدانة ال المتغيراا ماتوىل ومعرف  الفقراا  ول الإج ب  ماتوىل لتحديد : الحا بي الوسط - أ
 .الحا بي الوسط  ول العين  إج ب ا تشتت ماتوىل لمعرف  : المعة ريل الانحراف- ب
ل .العين  إج ب ا تة نس مدى لتحديد : النابي الاختلاف مع مل - ا
ل .ميدانة ال النابة   أهميته  وماتوىل الإج ب ا شدة لتحديد : النابة  ادهمة  - ث

 : وتشمل التحليلة  الإ ص ئة  اددواا 3-
 .متغيري  بي  العلاق  ونو  قوة تحديد في وياتيدم ( Pearson ) ارتب ط مع مل - أ 
 بي  والمتعدد الباةةةةةةط التأثير علاق ا ماةةةةةتوىل لقة   وتاةةةةةتيدم ( Structural Equation Modeling ) الهةللة  المع دل  نمذج  - ب 

  .المتغيراا
 2010 ) برن مج ( Amos V24 ) . برن مج .SPSS V24  برن مج  هيول الح سةوبة  البرامج بعض أعلاس اددواا تنفيذ في أعتمد وقد 4-

Microsoft Excel ) .ل
لل  :الاستبانة  :عشر حادي
 اسةتب ن  عدادإل وتم ،المعرف  و قول القع ع ا م  الكثير في العلمي البحث عملة  اتم م في تبنيه  يتم والتي المهم  الادواا ا د الاسةتب ن  تعد

 على تؤتد والتي اليم سةةة ، Likert تدرج ا الب  ث واعتمد الميداني، الة نب اجرا  في الاسةة سةةة  الاداةل ب عتب ره  الح لي ب لبحث خ صةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 الى ،( رردي  ) موجب  قوي  علاق  م  الماةةةتوي ا تحديد خلال م  ذلك غير مع العب رة أولالية ر مع المفردة توافق قوة مدى بي  التمييز،
 شيصة  مق بلاا خلال مةةةةة  ب لمعلوم ا الاستب ن  رفةةةةةد عةةةةة  فضلاال  (،1،2،3،4،5)للوالقةم ادوزان وفقعلىلل ،( علاة  ) سلبة  قوي  علاق 
ل.المبحوث  العين  أفراد مع شفوي 

 أقا م، ثلاث  م  الملون  البحث استب ن  بتعوير الب  ث ق م فرضة ته  و واسئلته  المشلل  ضو  في : المعتمد والمقة   الاستب ن  ترتيب  - أ 
 سةةنواا الحةةةةةةةةةةةةةةةة لي الوظةفي المنصةةب العلمي المؤهل ) تشةةمل والتي العين  لإفراد الشةةيصةةة  ب لمتغيراا المتعلق  الاسةةئل  يتضةةم  ادول القاةةم
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 التح لف ا ( والمعتمد ، ) الاسةةةةةةتراتةةي التفكير نمط ( الماةةةةةةتقل للمتغيري  ميصةةةةةة  الاسةةةةةةتب ن  م  الث ني القاةةةةةةم ك ن  ي  في ،(اليدم 
 متغيريل تن ولت التي وبحوث دراسةةة ا م  اتةح بم  والعملة  النظري  علىلوفقلالمععة ا الاسةةةتب ن  أداةل تعبيق الب  ث   ول ) الاسةةةتراتةةة 

 والفرعة  الرئةاةة  الابع د يوضةةح ( 1 ) رقم والةدول الع لمة  الدراسةة ا أهم على المقة   بن   في الب  ث اعتمد ولقد منفردة، بصةةورة بحثال
 .المعتمد المقة   مع وفقراته  بحثال لمتغيراا

  O 4 4 المعتمد المقة   مع وفقراته  الدراس  لمتغيراا والفرعة  الرئةا  الابع د ( 1 ) الةدول 
 المقياس المعتمد  عدد الفقرات  الابعاد المتغيرات 

نمط التفكير  
 الاستراتيجي 

 الملموس  التركيبي النمط-
 الملموس   التحليلي النمط-
 التجريدي  التركيبي النمط-
 الملموس التحليلي النمط-

- 4 
4- 
4- 
4- 

 2016الجابري ، -
- Stamp,2011 

 المؤسساتي الاطار - التحالفات الاستراتيجية
 التعامل تكاليف -
 الموارد  ميزة -

 

4- 
4- 
4- 

 -Melan Kuls ,2018  
ــالــي   - والــخشـــــــــــ الــتــمــيــمــي 
،2015 

 المذتورةل المص درل على ب لاعتم د الب  ث اعداد م  الةدول : المصدر
 للتعبير المقة   لق بلة  الصدق يشير ذإ ، العلمة  والمق يةس الاختب راا لبن   اللازم  الشروط مة  الصةدق يعد : الاستب ن  وثب ا صدق - ب
 تحديد في والواجب ل اله م  ادمور م  تعد استعم له، الواجب للغرض وصلا يته  ( الاستب ن ) المقة   ق بلة  فتحديد ، الفعلة قة سه يراد م  ع 

 الا ص ئة  والعرائق الوس ئل اعتم د تم الح لي، بحثال في الماتعمل  الاستب ن  صدق ولاختب ر ،بصورةل قةقة  النت ئج إظه ر ،لوم لثمالمقة  
لادتة :
 متغيراا لقة   مق يةاهم مقدرة مة  التةأكةد بغة  الب  ثي  إلةهل يلةأ والمحلمي ، اليبرا  صةدقل ايضة ال علةهل ويعلق : الظ هريل الصدق قة   1-

 الشرت ا( الإدارة / الاستراتةةة  الإدارة) في والميتصي  اليبرا  م  مةموع  على الاستب ن  عرض تةم ذإ وفقراته ، وابع دهة  الرئةا  الدراس 
 الاستب ن  جودا التي ملا ظ تهم بلل وادخذ أرا هم استعلا  تم وأهدافه ، بحثلال لفرضة ا ملا مته  ومدى والفقراا الابع د صح  م  للتأكد
 %) بلغت قبولل درج  على الاستب ن   صلت وقد ، المن سب صورةب ل واظه راه  بحثال عين  على وتوزيعه  العمليل للميدانل الب  ث ولةوج قبةل

89.43  )  
 يمل  الاختب ر أو المقة   أن ويق ل ومتاق ، ماتقرة لنتةة  المقة   توفير مدىل يئالبن  الثب ا ب ختب ر يقصد : للاستب ن  يئالبن  لثب اال2-

 إذا الاتا ق فةيل عة لةيل بثبة ا المقة   ويتمتع النتةة ، نفس يععي ث بت  ظروف ظلل في اجرائه تم الذيل القة   تكرار ك ن إذال علةهل الاعتم د
 اعتمد الاستب ن  استم رة وثب ا المقة   صلا ة  مدى على التعرف وبغة  ( Taherdoost,2016 :33) البنة ل نفس تقةس عن صرسل ك نت

 الةذر يمثل الذي الهةللي الصدق ومع مل الالوتة  المق يةس ثب ا اس ليب افضلل م  يعد الذي ( Alpha Cronbach ) اختب ر على الب  ث
 Alpha ) قةم تفاير كةية  الى   (لSharma ,2016:273)اش را الصدد هذا وفيل ، ( Alpha Cronbach ) الثبة ا مع مل لقةمة  التربةعي

Cronbach ) لل ( 2 )  الةدولل في مبي  وتم  معين  تعبيق بيئة  في المتحقق  الثبة ا   ل  لتقيةم
ل ( Alpha Cronbach ) قةم   اب الثب ا ماتوي ا ( 2 ) الةدول
 مستوى الثبات   Alpha Cronbachقيمة  ت

1-  α >0.9 ممت زل 

2-  < 0.90.8 > α جيد 
3-  < 0.80.7 > α مقبولل 
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4-  < 0.70.6 > α مشلو لفةهل 
5-  < 0.60.5 > α ضعةفل 
6-  0.5 <  α لغيرلمقبول

 
Source : Sharma , B. ( 2016 ) . A focus on reliability in developmental research through Cronbach's Alpha 

among medical , dental and paramedical professionals . Asian Pacific Journal of Health Sciences , 3 (  

P : 273 
 0.955 ) بي  تراو ت قد الفرعة  وابع ده  الرئةاةةة  البحث لمتغيراا Alpha Cronbach مع مل قةم أن ادن س ( 3 ) الةدول  م  نلا ظ اذ

 Alpha قةم مع ب لمق رن  مرتفع  قةم كونه  الوصةةةية  الدراسةةة ا في ع لي ثبةةةةةةةةةةةةةةةةة ا ماةةةتوىل وذاا ومعتمدة مقبول  القةم هذس وتعد (0.748 -
Cronbach ، البحث أداةل أصبحت وبذلك العين ، ج ب اإ ضةةةةةةةةةةةةةم  وع ليةةةةةةةةةةةةة  ممت زة ك نت الهةللي الصدق مع مل قةم ان نلا ظ كم  المعة ري 

ل.الع لي والصدق والثب ا ب لدق  تتص  كونه  النه ئي للتعبيق ص لح  ومق يةاه
ل الفرعة  وابع ده  الرئةا  المتغيراا ماتوىل على الهةللي والصدق الثب ا مع مل ( 3 ) الةدول 

 Alphaقيمة  المتغيرات / الابعاد ت
Cronbach 

 معامل الصدق الهيللي 

 0.933 0.871 الملموس  التركيبي النمط-  .1
 0.912 0.832 الملموس   التحليلي النمط-  .2
 0.837 التجريدي  التركيبي النمط-  .3

 
0.915 

 0.926 0.858 الملموس التحليلي النمط-  .4
 

 0.949 0.901 نمط التفكير الاستراتيجي  .5
 0.922 0.851 المؤسساتي الاطار  .6
 0.908 824. التعامل تكاليف -  .7
 0.952 0.907 الموارد  ميزة -  .8
 0.958 0.918 مقومات التحالف الاستراتيجي  .9

لSPSS V24 برن مج ميرج ا علىل ب لاعتم د الب  ث إعداد : المصدر
لالبحث وعينة مجتمع  :عشر ثاني

 الكثير بحث، ب ي الي صة  العين  اختة ر عملة  في  دقةق  علمة صةورةب اعتمدا م  ذاإ العلمة ، المنهةة  الآلة ا توفر : البحثمةتمعلل 1- 
 على الب  ث ارلا  خةةةلال ومةةة  المةتمع لعبةع   فعلة صورةب ممثل  العين  تلك كونل   ل في وب لذاا المتحصل  النت ئج ربةع  في الدق  م 
 شةرت ا مع الاسةتراتةةة  والتح لف ا الشةراك ا م  به مقبول ماةتوىل له  التي شةرت اال م  الكثير وجود تبي  الاةة  ي، قع   في العمل واقع
 الي صةةةةةةة  شةةةةةةةرت اال م  ( 6 ) اختة ر الى الب  ثللعمد لذلك الميداني بحثال اجرا  عملة  في معه  التع مل يمل  والتي وإقلةمة  عربة 

 ع  فعلة  صةورة تشةلل أن يمل  والتي والشةراك ا التح ل  اسةتراتةةة ا م  عدد تتبنى والتي للشةرت الالاةة  ة  العراق سةوقل ضةم  المدرج 
    منه  واسةتعيد شةرت  كل في اسةتم رة ( 20 ) بواقع اسةتم رة ( 120 ) توزيع تم وقد البحث، متغيةةةةةةةةةةةةةةةةريل ربةع  مع المتاةق اةة  يال اددا 

ل.والماترجع  الموزع  الاستم راا وعةدد البحةث عينة  شرت اال يبي  ( 4 ) رقم والةدول الا ص ئي، للتحليل اخضعت ستم رةال  106
لالاستم راال وعددل البحث عين  شرت اال 4 رقم الةدول

عدد الاستمارات   عدد الاستمارات الموزعة  شركات السفر والسياحة  ت
 المسترجعة 



86

 5202 تموز لسنة (9العدد ) (37)المجلد  الجامعة العراقيةمجلة 

 
 

 18 20 الطوقان   .1

 19 20 الكون   .2

 16 20 القمة  .3

 18 20 اموا  الساحل   .4

 18 20 العراب   .5
 17 20 النيزك  .6

 106 120 المجموع

 الب  ث اعداد م  الةدول : المصدر
 

لل: هيلتم ليأتيول البحث عين  خص ئ  ابرز يتبي  ادن س ( 5 ) الةدول خلال م  : البحث عين  خص ئ 2-
 (  68.9 %) وبناةةةب  ادول الترتيب على البل لوريو  شةةةه دة فئ   صةةةول ادن س الةدول م  يتضةةةح : العلمي المؤهل بحاةةةب العين  -أ

 %) بناب  ( 10 ) تكرارب الدتتوراسل ثم (  21,6 %) وبناب  ( 23 ) بتكرار الم جاتير لشه دة الةةثةة ني الترتيةةب كةة ن فةمةة  ، ( 73 ) وبتكرار
 تدعم التي ب لإمل ن ا وتمتعه  الوظةية  مه مه  أدا  في تاةةة هم ج معة  بمؤهلاا الدراسةةة  عين  تمتع الى الناةةةب هذس تشةةةير اذ ، (  9.5
لللللل .متغير كل ومنهج وإبع د أس ليب استةع ب  يث م  والماتةيب التفايريل بحثال متغيريل

 ) وبناب  ( 66 ) وبتكرار ادول الترتيب على شعب  ماؤول الوظةفي العنوان  صةةةةةول يتضح : الوظةفي عنوانه  بحاب بحثال عين  - ب
 الوظةية  الفئ   لت بينم  (  27.4% ) تمثيل وناب  ( 29 ) وبتكرار قام مدير الوظةية  للفئةةةةةة  الث ني الترتيب كةةةةةة ن فةمةةةةةة  ، (  %62.3

 ) بناةب  الرابع ب لترتيب ع م مدير الوظةفيةةةةةةةةةةةةةةة  الفئ  و لت ، ( 7 ) وبتكرار (  6.5% ) تمثيل وبناةب  الث لث ب لترتيب إدارة مةلس عضةو
 والتي المذتورة الفئ ا وتعد ، ب لمص رف الي ص التنظةمي الهةلل بحاب الوظةةةةةةةةة ئ  تنةةةةةةةةةو  الفئ ا هذس وتعلس ( 4 ) وبتكرار (  %3.8

ل .العمل واقع م  قرب ال وادكثرالشرت الالاة  ة ل عمل في الن بض القلب ادعلى الترتيب على  صلت
 وبناةب  ادول الترتيب على  صةلت قد اليدم  سةني  م  (  6-10 ) فئ  أن أدن س الةدول م  يتبي  : اليدم  سةنواا بحاةب العين  - ا

 سنواا  ئفةةةةةة أمةةةةةة  ، (  28,3% ) وبناب  ( 30 ) بتكرار الث ني ب لترتيب ( 16-20 ) ةةةةةة ئفةةةةةة  لةةةةةةت فةم  ، ( 41 ) وبتكرار (  %38.7 )
 م  أكثر ) اليدم   ئلف الرابع الترتيب كةةة ن  ةةةيةةة  في ، ( 17 ) وبتكرار (16 % ) وبناب الث لث ب لترتيب  لت فقد (  11-15 ) اليدم 

 فةم  ، (  1.9 %) وناب  ( 2 ) بتكرار ( 21-25 ) لفئ  الي مس الترتيةةةب كةةة ن بينمةةة  ، ( 15 ) وبتكرار (  14.2% ) بناب  ( سن  25
 الى الناةةب هذسل تشةةير اذ ، ( 1 ) وبتكرار (  0.9% ) وبناةةب  اليدم  سةةنواا م (لل ( 1-5 لللللللللفئ  وادخير الاةة د  الترتيب ك ن
 م  العمري  الفئ ا مع الناةةةب هذس تلا م لذلك أضةةة  ، والمعرف  اليبرة اكتاةةة ب سةةةلم في التدرج ع  فضةةةلا اليبراا، في والتم زج التنو 
ل .  الوظةفي التدرج ن  ة 

ل البحث عين  خص ئ  ( 5 ) رقم الةدوللللللللللللللللللللل
 النسبة التكرار الفئات  الخصائص 
 68,9% 73 البلالوريوس  المؤهل العلمي

 21,6% 23 الماجستير 
 9,5% 10 الدكتوراه
 100% 106 المجموع

 3,8% 4 مدير عام  الموقع الوظيفي 
 6,5% 7 عضو مجلس إدارة

 27,4% 29 مدير قسم
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 62,3% 66 مسؤول شعبة 
 100% 106 المجموع

 0.9% 1 1-5 سنوات الخدمة
10-6 41 %38,7 
15-11 17 %16 
20-16 30 %28,3 
25-21 2 %1,9 

 14,2% 15 سنة  25اكثر من 
  الباحث اعداد من الجدول : المصدر

 للبحث النظري الاطار : الثاني المبحث

  الاستراتيجي التفكير نمط – أولاا  
 لإع دة الشرت  يقود قد والذي للغ يةةةةةةةةةةةةة  وميتل  جديد ماتقبل وتييل ابتك ر الى الاعي ( انه على الاستراتةةي التفكير يعرف :المفهوم-1 

 معقدة مةموعةةةةةةة  )لانه (ل ( Fairholm,2009:10 يراسل فةم   ،ل)( Sloan,2006:203)عمله  مة ل و تى الاس سة  استراتةةيته  صة غ 
 القدرة م  ع لة  درج  وعلى التعلم ماتوىل في أعمق للغوص الملث  الاستيدام تتعلب التي والمعرفي الوجةةةةةداني التعلم مة لاا فةةةةةي للغ يةةةةة 
 فهم على الاهتم م وترتيز تحليله  م  أكثر الافكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ر تةمةع على القدرة ) هول ( Low et al ,2012 :502)للوعرفه ،( التأمل على

ل (.للمنظم  رسمة  وغير رسمة  وظ ئ  واستةع ب
 جمع الى يهدف للتعلم ق بل مميز لمفهوم فكريل ونمط وأسةةةلوب نهج :للانه على اجرائة  الاسةةةتراتةةي التفكير تعريف يمل  انه الب  ث ويرىل
 وتحليل جمع على القدرة م  ويمل  ، ومرتزة جديدة وخعط افك ر لتوليد والتأمل والتييل الابتك ر في ماتمرة عمليةةةةةةةةةةةةة  ضم  الافك ر وتب دل
 والادارة الازم ا على المدرا  ارةةةةةةةةةةلا  وإمل نة  والتحليل الحةةةةةةةةةةد  تة س تةةةةةةةةةةوازنل وانش   ش كل والم الفرص وتحليل المعلوم ا وتقيةم وتفاير
 ومواجه  الم ضي فهم خةةةةةةةلال مةةةةةةة  ادهداف وتوجةه وتو يد وتعوير الغموض ازال  عملة  نحو الموجه  المتصل  الانشع  ضةةةةةةةم  اليوميةةةةةةة 
  .  الماتقبل اتة س والتعلع الح ضر تحدي ا

ممتدةلم لل الاستراتةةي التفكيةةةةةةةةر أنم ط مع لة لابع دلوأنوا لللصةةةةةةةةدد فةةةةةةةةي والمؤلفي  الب  ثي  نظري ا ج  ا : الاستراتيجي التفكير نماذ 2-
 لاستراتةةة ا المنظم ا لح جةةةةةةةةةةةةةةة  نظراال ، عديدة دراس ا الى النظري ا تلك تعورا ثم وم  ، العشري  القرنل داي لب فتراالزمنة لبعيدةلترجع

 في ومهنة  اداري  امل نة  ذاا الافراد اسةةةةةةتقع ب ع  فضةةةةةةلا ، الاسةةةةةةتراتةةي التفكير انم ط مم رسةةةةةة  م  افراده  تملي  خلال م  ن جح 
 ، الاسةةتراتةةي التفكير دنم ط نم ذج تعوير بشةةأن والبحوث الدراسةة ا زي دة الى ذلك أدىالامرلالذيلل ، الاسةةتراتةةي التفكير انم ط مم رسةة 

-78)    ،لشة هي :( ابرزه للول ، والب  ثي  المؤلفي  م  لمةموع  الاسةتراتةةي التفكير دنم ط النم ذج م  مةموع  تن ول تم ذلك خلال وم 
ل2018  : 67

 ان يرىل  يث ، )والمنباةةط الانعوائي البعدي ) ضةةم  فرد كل وخصةة ئ  ارب    ول دراسةة  هذالالنموذج ويوضةةح: ( Jung ) نموذ  -أ
 الاسة سةة  والاجرا اا القراراا م  متواترة سةلاةل  ويمتلك ، البة ن ا توفير خلال م  قراراته ويبني الواقعة  الموضةوع ا علةه يغلب المنباةط

 فتكونل يئالانعوا ام  ، الآخري  مع كثيرة علاق ا ويبني ، الآخري  لتأثير خ ضةةع ويلونل ، الي رجة  الظروف الى ماةةلم  الداخلة  و ة ته ،
 الشةةةي  بعض التعديل تم 1971 سةةةن  وفي ، كبيرة بع رية  ويتمتع ، المنباةةةط م  ذت   أكثر ويلونل ، والتصةةةور الية ل على مبنة  قراراته
 والايار اديم  الدم غ بنش ط مب شرة صل  على بعدي  ضم  الشيصة  المعلوم ا مع لة  كةفيةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةي البحةةةةةةةةةث لغرض نموذجهذالال على
 الحلم ويتحقق ، والحد  ب لإ اةةةةةةة   الادرا  ويتحقق ، ( المعلوم ا مع لة  ) الحلم وث نة ال ، ( المعلوم ا جمع ) الإدرا  اولا : وهم 

 ( و ) الشةةةعور الا اةةة  ) و  (التفكير الا اةةة  ) : وهي مزدوج  انم ط اربع توليد الى يؤدي البعدي  كلا اقتران وان ، والشةةةعور ب لتفكير
ل(الشعور  الحد  ( و ) التفكير الحد 

 التفكير برن رد يرىل  يث ( منعقة  غير)للل  و ( منعقة  ) مةموعتي  م  تتكونل العقلة  العملة ا برن رد يصة   Barnard : نموذ  -ب
 التعبير يمل  لا عملة  هي اللغوي  غير ف لعمليةة  ، ادخرىل الرموز أو ب لكلم ا عنه التعبير يمل  الذي ، المنعقة  العملة  خلال م  الواعي
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 دمج خلال وم  ، منعقة  الغير العملة  تمثل وهي القرار أو الحلم مثل الإجرا اا لبعض نتةة  به  الاعتراف يمل  ولك  ، ب لكلم ا عنه 
 الة نب لتك مل   جةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  فهن لك ، والتقدير الا ترام يلقى التفكير في الاسةةةةةلوب هذا يمتلك وم  ، التك ملي التفكير عنده  تحققي هم للكلا

ل . العمليتي  يتضمنه  والذي والتحليلي الع رفي
 التدريب خةةةةةةلال مةةةةةة  يتعةةةةةةور التفكير ان إذ ،)الازدواجة (ل قالمتا ادنم ط فرضة  الةةةةةةى ياتند:لول  Keen and McKenney نموذ  -ت

 المعلوم ا وتقيةم ) والنظ مي الحدسةةةةي ( وهم  نمعي  ويتضةةةةم  المعلوم ا جمع ، بعدي  على تصةةةةنةفه  يمل  ادسةةةة ليب هذس وأن واليبرة
  )والمتقبل الاستب قي( هم  نمعي  ويتضم 

 الدراس ا م  العديد دراس  شملت ، المدرا  لتصنةف نمةةةةةةةةةةةةةةةوذج 1٩٨1 سن  برونيل ج مع  م  ( Stamp ) اقتر ه: Stamp نموذ  -  
 تحليل / الفرد أسلوب لتحليل نموذج بن   :)إلىفعلة للل    ج  هن   أنه أقترح اذ ، للأفراد الاستراتةةي التفكير وأس ليب رةةةةةةةةرقل تضمنت التي

غيرلق بل لل الوظ ئ  تكونللل ينم  مهنتهم تغيير / الوظ ئ  مع ادفراد يتع بق مدى اي الى معرف   /أسةةةةةةةةلوبهم لمتعلب ا والمه م الوظ ئ 
 ( الوظ ئ  ش غلي أس ليب مع لتتن سب للتغييرلل
 الع مل  الذاكرة سةةع  على المفروضةة  القيود إن الا ، الوظةية  أعم لهم يم رسةةونل عندم  ن جح  قراراا ع  يبحثونل الافراد أن م  الرغم وعلى
 كل في انم  سلل وب لإمل ن به التنبؤ يمل  منتظم سةةةةلوبوا قدراا شةةةةي  لكل ان إلى الدراسةةةة ا تشةةةةير لذا ، النة ح مقيدة القراراا تةعل

 ادنم ط نموذجهذالال يتضةةم  وعلةه النمو لهذا ب لناةةب  ث بته  دود توجد لا وأنه ميتلف  بمعدلاا تنمو ادفراد لميتل  القدرة وأن ، شةةي 
 ( Stamp,2011 :281)الت لة :ل

 في وا د شةةةي  على ويرتز بثب ا يعمل الماةةةتوىل هذا ضةةةم  الفرد ، ع م  بصةةةورة ( Concrete Synthesis ) الملمو  الترتيبي نمط  •
 رريق  إلا هن   لةس الماةتوىل هذا وضةم  ، الواقع مع " وشةعور لماة  " اتصة ل م  مب شةرة وتأتي تةريبة  هي المعرف  كل وان ، وا د وقت
 يود وانه ، الإجرائي علةه نعلق أن ب لإمل ن ذلك يفضةةل الذي الشةةي  وان ، و دسةةة  واقعة  هي والتي للتصةةرف ون ضةةة  ملتمل  وا دة
  . لحظته  في معين  مهم  على الترتيز خلال م  ضمني شعور وبن   العمل

 للتفكير والتقدم الحة  التة رب وعي في ب لانغم ر يتميز النمط هذا ضم  الفرد ان : ( Concrete - Analysis ) الملمو  التحليلي النمط •
 في الاةلو  شةرح على تاة عد التي النظري ا ع  الفردي البحث أثن   تحديداال أكثر ويصةبح ، النت ئج ملا ظ  في والتعمق التة رب أهمة  في

  . محددة مواق 
 المحتوىل تنظةم إع دة و اةةةة ب ا عملة ا في الدخول تأمي  يتم النمط هذا ضةةةةم  : ( Abstract Synthesis ) التةريدي الترتيبي النمط •

  . التفكير في التةريد   ل  تحقيق بغة  والرؤىل ادفك ر م  نابة  جديد هةلل ظهور مع الق ئم العقلي
 للحصةول والاةعي المنظم  عليه  بنيت التي ب لمب دئ الافراد يهتم الماةتوىل هذا ضةم  : ( Abstract analysis ) التةريدي التحليلي النمط •

  النظ م في تحدث التي وادنشع  للمنظم  الميتلف  الإداراا بي  العلاق ا رؤي  على القدرة ولديهم ، اد داث " لم ذا " ع  إج ب ا على
 في تبنيه  سةةةةةيتم والتي الح لي البحث بيئ  مع اتاةةةةة ق  ادكثر هي اليه  والمشةةةةة ر Stamp نموذج يتضةةةةةمنه  التي ادنم ط ان الب  ث ويرىل

 ( الملمو  الترتيبي ) ادول ب لنمط يتعلق فةم  فمثلا المذتورة ادنم ط الع م ب ر ره  تةمع المصةةةةةرفة  الإداراا ان اذ ، الميدانة  الدراسةةةةة 
 إشةةل لة ا مع ب لذاا للواقع ادقرب انه  يعتقد التي القراراا واتي ذ ون ضةةة  ملتمل  بعريق  اددا  على الترتيز الع مل  الإداراا على يتحتم
 م  ياةةةةتلزم التةريدي التحليلي النمط ار ر وفي انه كم  ، التأكد وعدم الاضةةةةعراب م  مرتفع  بح ل  المتاةةةةم  العراقة  الاقتصةةةة دي  البيئ 

 في ( ؟ الا داث لم ذا)  وهو العمل متبنة ا في تأثيرا ادكثر الاةةةؤال ع  والمنهةة  المقنع  الإج ب ا بتحديد الاهتم م المصةةةرفة  الإداراا
ل الحا سة  شديد المصرفي العمل لواقع ملائم  ادكثر الية ر اعتم د سبيل
  الاستراتيجية التحالفات - ثانياا 

 في مشةةةترت  جهود إلى يؤدي م  وغ لب  ، والصةةةرا  التن فس محل التع ونل إ لال )الاسةةةتراتةةي ب لتح ل  ع م بشةةةلل يقصةةةد  :المفهوم-1 
 علاق  ( أنه على يعرف كم  )(Chen et al ,2017 :49.) والمل سةةةةب والمن فع ب درب ح والمشةةةة رت  والتهديداا المي رر على الاةةةةةعرة
  (التع ونل م  ماةةةةةةةتوىل بأعلى والعمل ، المتب دل  الفوائد لتحقيق الة د والاةةةةةةةعي ، ادهداف لتق سةةةةةةةم أكثر أو منظمتي  بي  ه دف  شةةةةةةةراك 

(Pansiri,2020 :40 ) عرفه  ي  في،ل Kale et al,2021:58)  )في للتشةةةةةة ر  أكثر أو ررف ن فيه  يدخل ترتيب ا ي)أ  انه على 
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 على يترتب  يث ، جمةعه  في أو مشةةةةترت  منظم  في أو الم ل را  في التح ل  يتم فقد محددة أهداف لتحقيق ، الفنة  واليبراا الموارد
  :أنه على اجرائة  الاستراتةةة  التح لف ا تعريف يمل  انه الب  ث ويرىل ) المتح لف  ادرراف تة س مشترت  التزام ا ذلك

 الفرص واسةتغلال والمه راا الموارد لةمع أكثر أو منظمتي  بي  اعتم ده  يتم التي التناةيق وعملة ا وإجرا اا التع ونل اشةل ل م  شةلل أي 
ل.  الاستراتةةي الهدف تحقيق أجل م  التغيراا على بارع  والرد الةديدة

 المبين  المقوم ا توفر أن عليه  الضةروريل م  أخرىل منظم ا أو منظم  أي مع اسةتراتةةي تح ل  في المنظم  دخول قبل  :المقومات-2 
 (645:ل2015 ، واليش لي التمةمي)ل : ادن س

 أن يةب التي والنظم ، واد ل م ، والقواعد ، والقواني  ، الاجتم عة  والقةم المع يير إلى المؤسةاة تي الإر ر يشةير : المؤسـسـاتي الإطار -أ
 المؤسةاة تي الإر ر مصة در ا د المنظم ا دتع لذا والقبول، والدعم الشةرعة  على الحصةول أجل م  والمنظم ا ، الافراد به  وياةترشةد يتقيد
 وعملة ا هة كل تتبنى أن تح ول المنظم ا أن افتراض على المؤسةاة تي الإر ر وياةتند وإجرا اا وقواعد وأنظم  وقواني  أ ل م م  فيه  لم 

 والمم رسةةةةة ا الاةةةةةلوتة ا م  وشةةةةةرعي ، ومقبول صةةةةةحةح هو م  إلى المةتمع نظرة تعلس التي المؤسةةةةةاةةةةة تة  البيئ  لماةةةةة يرة ومم رسةةةةة ا
 وتذلك ، الاقتصةةةة دي  للأصةةةةول الملكة   قوقل بتب دل المنظم ا قة م على تترتب التي التك لةف وهي : التعامل تكاليف-ب .     وادفع ل

 فشةةةل لتح شةةةي تنفق التي التك لةف م  نوع ن وهن   ، والتعهداا للحقوقل الآخري  وا ترام وضةةةم ن مت بع  عملة  باةةةبب تحصةةةل التي تلك
 ( والتف وض ، العقود وصةة غ  ، التيعةط كتك لةف ادصةول خصةوصةة  أو الانته زي  ) أولهم  الظروف م  مةموع  تاةببه قد الذي التع مل

 التك لةف م  مةموع  بتحمل للاسةةتغلال المتعرض العرف قة م خلال م  والتعبيق والاسةةتغلال للانته زي  كنتةة  فةظهر ) الث ني النو  أم 
ل( التنظةمة  الهة كل تعديل وتك لةف ، الآخر العرف ددا  والمت بع  المراقب  تك لةف ومنه 

ل :هم  أس سيتي  فرضيتي  على الة نب هذا يقوم : الموارد ميزة - ت 
  . الموارد م  مزيةه   يث م  متة نا  غير أنه  على المنظم ا إلى النظر  •
  . المنظم ا عبر  متول محلم بشلل الموارد انتق ل صعوب  •

 إلى يفضةي الذي ادمر ، اقتصة دي  فوائد تحقيق في تاة عده  معين  منظم  به  تتمتع التي الفريدة والإمل ن ا الموارد ف ن ذلك على وتأسةةاة 
لل . التن فاة  الميزة استدام 
 عليه  يوجب  قةقي تحدي ام م اةةة  ة ال الإداراا يضةةع العراقة  والتقنة  والاقتصةة دي  الاةةة سةةة  البيئ  مععة ا تفرضةةهللم  ان الب  ث ويرىل

 تلك سةةةوا  اددا  في التميز في غ ي  اشةةةل ل الى وصةةةلت التي اةةةة  ة ال المنظم ا تةةةةةةةةةةةةةةةةةة رب م  والاسةةةتف دة الع لمة  ب ليبراا الاسةةةتع ن 
 اكتاةةة ب إمل نة  أهمة  على الميتصةةةونل يؤتد اذ المنهج هذا في الاةةةبل اهم كأ د التح ل  اسةةةتراتةةة  تبرز وهن  منه  الع لمة  أو الإقلةمة 
 مةةةةة  ع ليةةةةة  أدا  ماتوي ا تحقيق المتح لف  المنظم ا فبإمل ن ، استراتةةة  تح لف ا في الدخول رريق ع  الةديدة والقدراا المع رف وتعلم
ل. الع لمة  الشرت ا به  يتمتع التي المتميزة التقنة  والقدراا والمه راا الضمنة  المعرف  م  الاستف دة خةلال

  للبحث الميداني الاطار : الثالث المبحث
ل البحث متغيرات وتشخيص وصفل -أولاا 
 أفراد إج ب ا تحليل نت ئج عرض الةز  هذا يتضةةةم  لذلك ، التعبيق بيئ  في الدراسةةة  مق يةس ماةةةتوىل الإ صةةة ئي والتحليل الوصةةة  يحدد
 ، المةةةةةةةةةةةةةةةةوزونل الحاة بي الوسةط ( بةةةةةةةةةةةةةةةة المتمثل  المن سةب  الوصةية  الإ صة  اا بعض اسةتيدام خلال م  وتشةيةصةه  ووصةفه  الدراسة  عين 

 القة   وفقراا الفرعة  وأبع ده  الح لة  الدراسةةةةةةة  متغيراا ماةةةةةةةتوىل على ) الناةةةةةةةبة  وادهمة  ، الاختلاف ومع مل ، المعة ريل والانحراف
 الدراسةة  عين  ادفراد إج ب ا لماةةتوىل ادفضةةل التحديد وبهدف ،(Microsoft Excel /SPSS) برامج اسةةتيدام على اعتم دا ، به  الي صةة 

 اعتم د   ل  في أنه إلى أشةة ر الذي (Mazahreh et al ,2009 :403) رأي على للفئ ا المق رن  ماةةتوي ا تحديد في الب  ث اعتمد فقد
 في موضةح وتم  ، الحاة بة  المتوسةع ا له  تنتمي فئ ا خمس هنةةةةةةةةةةةةةةةة   فةةةةةةةةةةةةةةةة ن ( بشةدة اتفق لا – بشةدة اتفق ) اليم سةي Likert مقة  
 ل  ( 6 )الةدول

لفئ ته  اب الحا بي الوسط ماتوي ا تصنةف ( 6 ) رقم الةدول 
  

 مستوى الفئة  مدى الفئة تسلسل الفئة
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 منخفض جدا  1.80-1  .1
 منخفض  2.60-1.81  .2
 معتدل  3.40-2.61  .3
 مرتفع   4.20-3.41  .4
 مرتفع جدا 5.00-4.21  .5

Source : Mazahreh , A. , Hammad , H. & Abu - Jaber , H. ( 2009 ) " The Attitudes of Instructors and Faculty 

Members about the Quality of Technical Education Programs in Community Colleges in Jordan " Journal of 

Social Sciences 5 ( 4 ) , P.403  

ل الاستراتيجي التفكير أنماط متغير وتشخيص وصف1-
 الانحراف وقةم  ( 4.143 ) قدرس  اةةة بي وسةةةط  قق فقد الاسةةةتراتةةي التفكير أنم ط لمتغير الوصةةةية  الإ صةةة  اا ( 7 ) الةدول يوضةةةح
 يشير وهذا (  82.85% ) بلغت قد المتحقق  النابة  ادهمة  وت نت(لل ( 12.49 % لللللقةةةةةةةةةدرس اختلاف ومع مل ( 0.518 ) لةةةةةةةةةه المعة ريل

 أفراد لدى الاتف ق م  مرتفع ماةتوىل توفر على تدل النت ئج وهذس العين  أفراد إج ب ا  اةب مرتفع أهمة  ماةتوىل على   ز المتغير هذا أن إلى
 إلى تاعى الدراس  عين  اة  ة ال إداراا أن يؤتد مم  يدانة م الاستراتةةي التفكير مةةةةة  متنوعةةةةة  أنم ط تبنةةةةةي أبعةةةةة د وجود  ول المبحوث  العين 
 التحليلي النمط ) بعد  ج   فقد الفرعة  الابع د ماةةةةةةةتوىل على ام م ، الاسةةةةةةةتراتةةي التفكير م  متعددة أنم ط بتبني الاهتم م نحو كبير  د

 الى البحث عين  الاةةة  ة  الإداراا رؤي  ان الى يشةةيرلم  وهول 68.44%  لناةةبة وبأهمة  (  14.11% ) اختلاف بمع مل أولا ( الملمو 
 ملا ظ  في والتعمق التة رب أهمة  في للتفكير والتقدم الحة  التة رب وعي في الإداري  الفرقل استغراق في تتضح تبنةه الى يص ر الذي النمط
 ( التةريدي الترتيبي النمط)  البعةةةةةةد وج   ، المتعددة نت ئةه  مت بع  الإداراا على يتوجب مم  البشريل العنصر مع تتع مل وانه  خ ص  النت ئج

 الع مل  للإداراا الم سةةةةةةةةةةةةةةةة  الح ج  يعني الذي ادمر وهو(ل (16.13 %  للللللاختلاف وبمع مل ( 3.847 )  اة بي بوسةط ادخير ب لترتيب
 مع ب لذاا والرؤىل ادفكةةةةةةة ر م  نابة  جديةةةةةةةد هةلةةةةةةةل ظهور مع الق ئم العقلي المحتوىل تنظةم إع دة و ا ب ا عملة ا في الدخول تةةةةةةةأمي  الةةةةةةةى
لل .الصعد ميتل  على وادزم ا الاة سة  العوامل بفعل المتا ر  التغيير شديدة العراقة والاة  ة ل الاقتص دي  البيئ  ربةع 

لالاستراتةةي التفكير أنم ط لمتغير الوصفي الإ ص   ( 7 ) رقم الةدول
ــوســــــــــــط  الابعاد  ت الـ

 الحسابي 
الانـــحـــراف  
 المعياري 

مــــــــعــــــــامــــــــل  
 الاختلاف 

ــة   ــيــــ ــمــــ الأهــــ
 النسبية 

ترتيـب الابعـاد بحســــــــــب 
 معامل الاختلاف 

 الثاني 85.81 14.33 0.615 4.291 الملموس  التركيبي النمط 1
 الأول   85.44 14.11 0.610 4.322 الملموس   التحليلي النمط 2
 الرابع  82.21 16.13 0.663 4.110 التجريدي  التركيبي النمط 3
 الثالث   76.94 16.11 0.620 3.847 الملموس التحليلي النمط 4

 - 82.85 12.49 0.518 4.143 أنماط التفكير الاستراتيجي  
 

ل الا ص ئي البرن مج ميرج ا على ب لاعتم د الب  ث اعداد : المصدر
 وسةةةط  قق فقد الاسةةةتراتةةي التح ل  مقوم ا لمتغير الوصةةةفي الإ صةةة   (  8 ) الةدول يوضةةةح : الالتزام متغير وتشــخيص وصــف2 -

 المتحقق  النابة  ادهمة  وت نت (  13.22% ) قدرس اختلاف ومع مل(ل ( 0.553  لةةه المعة ريل الانحراف وقةمةة  ( 4.184 ) قدرس  ا بي
 على تدل النت ئج وهذس العين  أفراد إج بة ا  ةاةب مرتفةع أهمة  ماتوىل على   ز المتغير هذا أن إلى يشير هذا و(ل (  83.67%  بلغت قد

 التح ل  مقوم ا أبع د وجود  ول الاختلاف مع مل بحاةةةةب الابع د ترتيب المبحوث  العين  أفراد لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدى الاتف ق م  مرتفع ماةةةةتوىل توفر
 وب نحراف(ل (13.02%    اختلاف بمع مل ادول ب لترتيب ( المؤسةةةاةةة تي الار ر ) بعد ج   فقد الفرعة  للأبع د وب لناةةةب  ، الاسةةةتراتةةي

 البيئ  لماةةةة يرة ومم رسةةةة ا عملة ا و هة كل تتبنى أن تح ولل الاةةةةة  ة  الشةةةةرت ا إداراا أن الى يشةةةةير الذي الامر ( 0.553 ) معة ريل
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 في يفار قدللم  وهو وادفع ل والمم رس ا الالوتة ا م  وشرعي ، ومقبول صةةةةةةةةحةح هةةةةةةةةو مةةةةةةةة  إلةةةةةةةةى المةتمع نظرة تعلس التي المؤسا تة 
 النشة ر ا أوجه وت ف  الاةة    بيئ  في الي ص القع   عمل لصةة  الع م الار ر يشةلل أسة سةي عنصةر لتأثير راجع انه على اد ة ن بعض
للا د يشةةةةةةةلل امر وهو اددا  مععة ا مع ىهلم تول الع م القع   منظم ا فلك في تدور الي ص القع   منظم ا معظم أن وهو ادخرىل
 تك لةف ) البعةةةةةةةةةةد ام  ، ومنظم ته الي ص القع   في الحقةقي الضع  م    ل  ويؤشر ع م شللب العراقي الاقتص د هةلل اختلالاا أوجهلل
 الب  ث ملا ظ  وبحاب البعد هذا ان ( 4.126 )  ةةةةةةةةةاةةةةةةةةة بي وبوسةةةةةةةةةطل  15,82% اختلاف وبمع مل ادخير ب لترتيب ج   فقد ( التع مل
 التح ل  معه  تتم التي الةه ا رق ب  تك لةف منه  عديدة بةوانب يتعلق انه اذ اةةةةةةةة  ة ،ال الإداراا م  للكثير ه جس يشةةةةةةةلل الميدانة 
 ب لالتزام ا الإيف   اد ة ن م  كثير في الإداراا على يصةةةعب قد امر وهو العراقة  شةةةرت الالاةةةة  ة لل التنظةمة  الهة كل تعديل وتك لةف
ل.الاستراتةةي التح ل  مقوم ا لمتغير الوصفي الإ ص   ( 8 ) الةدول . الار ر هذا في الموجب 
ل 
الوسط  الابعاد ت

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف

الأهمية  
 النسبية 

الترتيب بحسب معامل  
 الاختلاف

 الأول  84.95 13.02 0.553 4.348 المؤسساتي الاطار 1
 الثالث  82.52 15.82 0.653 4.126 التعامل  تكاليف 2
 الثاني   83.54 14.45 0.604 4.177 الموارد ميزة            3

 - 83.67 13.22 0.553 4.184 مقومات التحالف الاستراتيجي    
ل الا ص ئي البرن مج ميرج ا على ب لاعتم د الب  ث اعداد : المصدر

 الارتباط فرضيات اختبار - ثانياا 
 هذس في الإ صةة ئي التحليل جداول عرضنسةة وبذلك ، Pearson الباةةةط الارتب ط مع مل يقةم الاسةةتدلال الارتب ط فرضةةة ا اختب ر يتعلب 

 إلى يشةةةةير الذي . Sig وميتصةةةةر ، tailed - 2 الاختب ر نو  إلى هن  النت ئج تشةةةةير كم  ، الدراسةةةة  متغيراا بي  الارتب ط مع ملاا الفقرة
 ) ماتوىل عند الارتب ط مع مل معنوي  على يدل هةةةذا فةةةأن الارتب ط مع مل على ( ** ) العلام  ظهرا فإذا ، الارتب ط مع مل معنوي  اختيةةة ر

 قةمةةةةةة  ولتفاير (  95% ) ثق  وبدرجةةةةةة  ( 0.05 ) ) ماتوىل عند معنويته على ( * ) العلام  تةةةةةةدل فةمةةةةةة  ، (  99 %) ثق  ودرج  ( 0.01
ل الةدول في يتضح وتم  أس سة  فئ ا خمس إلى تقاةمه سيتم ، علةه الحلم وتةية  الارتب ط مع مل

 لل .الارتب ط مع مل ماتوىل تفاير فئ ا ( 9 ) الةدول
 قيمة معامل الارتباط  تفسير علاقات الارتباط   ت
 r= 0  لاتوجد علاقة  1
  =r+ 1 تامة موجبة او سالبة  2
 + 0.00)– (0.30 ضعيفة إيجابية او سلبية   3
 + 0.31)– (0.70 قوية إيجابية او سلبية               4
 + 0.71)– (0.99 قوية  جدا إيجابية او سلبية           5

 
Source : Saunders , M. , Lewis , P. , & Thornhill , A. ( 2009 ) . " Research methods for business students " 5th 

ed . Pearson Education Limited : Prentice Hall , England , P.459 .  

ل:الاستراتةةي التح ل  ومقوم ا الاستراتةةي التفكير أنم ط بي  الارتب ط علاق ا مصفوف  ادن س ( 10 ) رقم الةدول يعرض
 الاستراتةةي التح ل  ومقوم ا الاستراتةةي التفكير أنم ط بي  الارتب ط مع ملاا ( 10 ) الةدول

 المتغير المستقل
 
 

ل
للالترتيبيلالنمط

 الملمو 

للالةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةطل
للالةةةةتةةةةحةةةةلةةةةيةةةةلةةةةي

 الملمو 

لالةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةط
لالةةةةتةةةةرتةةةةيةةةةبةةةةي

 التةريدي

لالنمط
للالتحليلي
 الملمو 

أنماط السلوك 
 الاستراتيجي  
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 المتغير
 المعتمد

  

مقومات 
التحالف  

   الاستراتيجي  

Pearson 
Correlation 

.725** .794** .725** .687** .887** 

Sig (2 tailed) .000 .000 .000 .000 .000 
N 106 106 106 106 106 

 الا ص ئي البرن مج ميرج ا على ب لاعتم د الب  ث اعداد : المصدر
 التح ل  مقوم ا و الاسةةةةةةةتراتةةي التفكير  طمان متغير بي  موجب  معنوي  دلال  ذاا ارتب ط علاق  وجود إلى ( 10 ) الةول نت ئج تشةةةةةةةير

 المتغيري  هذي  بي  العردي  العلاق  قوة إلى القةم  هذس وتشةةةةير ( 0.887 ** ) للللللبينهم  الارتب ط مع مل قةم  بلغت إذ ، الاسةةةةتراتةةي
 عين  المص رف إداراا اهتم م بأن العلاق  هذس تفاير يمل  تقدم م  على وبن   ، (  99 %) ثق  وبدرج  ( 0.01 ) معنوي  ماةةةةةةةةةةةةةةتوىل عنةةةةةةةةةةةةةةد
 المصةةةةرفي العمل في الاسةةةةتراتةةي التفكير درر ومم رسةةةةتهم راتهمبخ ماةةةةتوىل تحاةةةةي  خلال م  الاسةةةةتراتةةي التفكير أنم ط بأبع د الدراسةةةة 
 تح لف ا في الدخول على المصةةةةة رف قدرة يحاةةةةة  أن شةةةةةأنه م  الاسةةةةةتراتةةي العمل نة ابمت مع التع مل في مه راتهملل ماةةةةةتوىل وتحاةةةةةي 

 النمط الملمو  التحليلي النمط / الملمو  الترتيبي النمط )  قق الفرعة  المتغيراا ماةةةةةتوىل وعلى ، النه ئة  ب لمحصةةةةةل  ن جح  اسةةةةةتراتةةة 
 **687 . ) لللللللللللللادتة : وب لقةم الاسةةةتراتةةي التح ل  مقوم ا مع ارتب ط مع ملاا ( الملمو  التحليلي النمط / التةريدي الترتيبي

 الفرعة  والفرضةةةةة ا ادولى الرئةاةةةة  الفرضةةةةة  تحقق يؤتد نت ئج م  ظهر م  مةمل أن التوالي على ( ** 725 ./**794 ./**725. /
ل المنبثق

  التأثير فرضيات اختبار ـ اا لثثا 
 العوامل على الك من  للمتغيراا المب شةرة وغير المب شةرة التأثيراا تمثيل  يث م  للغ ي  فع ل أسةلوب SEM الهةللة  المع دل  نمذج  تقنة  تعد

 دن التحليلاا في القة   أخع   بإدراج تاةةةةةمح إذ ، الانحدار تحليل علس بأنه  التقنة  هذا تمت ز وبذلك الافتراضةةةةةي النموذج في المق سةةةةة 
 Sardeshmukh)  له  دونل المشةةةلل  تف قم إلى يؤدي مم  المتغيري  بي  متحيزة معلم ا تقديراا إلى يؤدي أن يمل  القة   أخع   تة هل

& Vandenberg,2017:31 ) فرضةةةةةة ا اختة ر لغرض اعتم ده  وسةةةةةيتم ، المتغيراا بي  التأثير ماةةةةةتوىل لتحديد متقدم  تقنة  تعد وبذلك 
ل:يلي وتم  الاختب ر هذا قةم ( 11 ) الةدول ويتضم  ، والفرعة  الرئةا  التأثير

ل الاستراتةةي التح ل  مقوم ا في الاستراتةةي التفكير أنم ط تأثير اختب ر ومعلم ا ما راا ( 11 ) رقم الةدول
الاوزان     المسارات

الانحدارية 
 اللامعيارية  

التقدير  
 اللامعياري 

الخطا  
 المعياري 

النسبة 
 الحرجة 

النسبة 
 المعنوية 

  التحالف مقومات
 الاستراتيجي 

<--
- 

أنماط التفكير  
 الاستراتيجي  

.887 .948 .047  20.125  *** 

 التركيبي النمط
 الملموس

<--
- 

  التفكير أنماط
  الاستراتيجي

.841 .999 .061 16.307 *** 

  التحليلي النمط
 الملموس

<--
- 

  التفكير أنماط
  الاستراتيجي

.775 .928 .072 12.869 *** 

 التركيبي النمط
 التجريدي 

<--
- 

  التفكير أنماط
  الاستراتيجي

.894 1.054 .050 20.930 *** 

 التحليلي النمط
 الملموس

<--
- 

  التفكير أنماط
  الاستراتيجي

.796 1.019 .074 13.784 *** 
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--> المؤسساتي الاطار
- 

مقومات 
التحالف  
 الاستراتيجي  

.881 .881 .045 19.545 *** 

--> التعامل  تكاليف
- 

 مقومات
  التحالف

  الاستراتيجي

.918 1.083 .044 24.358 *** 

  ميزة           
 الموارد

<--
- 

 مقومات
  التحالف

  الاستراتيجي

.949 1.035 .033 31.607 *** 

لالا ص ئي البرن مج نت ئج على ب لاعتم د الب  ث اعداد م  الةدول : المصدر
 تعزيز في اةةةةة  ة ال للإدارة الاسةةةةتراتةةي التفكير نمط لعبةع  معنوي  دلال  ذاا تأثير علاق  توجد ( على الثانية الرئيســـية الفرضـــية تن 

 التفكير أنم ط لمتغير معنوي  دلال  ذو إية بي تأثير وجود اعلاس ( 11 ) الةدول يوضةةةح ( العراقة  شةةةرت الل الاسةةةتراتةةي التح ل  مقوم ا
 بلغت فقد ، له  الميصص  القبول ق عدة ضم  ك نت ادنمةةةةةةوذج مع بق  مؤشراا نت ئج أن نلا ظ إذ ، الاستراتةةي التح ل  في الاستراتةةي

  بلغت قد المعة ريل التأثير مع مل قةم  أن يتضةح كم  ، ( 0.08 ) الب ل  به  الي ص المقبول المدى م  اقل وهي ( RMR= 0.20 ) قةم 
 الدراسة  عين  شةرت اال ماةتوىل على   89%  بناةب  الاسةتراتةةي التح ل  مقوم ا في تؤثر الاسةتراتةةي التفكير أنم ط أن يعني هذاول 0.89

 التح ل  مقوم ا في تغير إلى يؤدي سةةوف الدراسةة  عين  شةةرت اال في وا دة و دة بمقدار الاسةةتراتةةي التفكير أنم ط تغير أن يعني وهذا ،
 ( 20.125 ) الب لغ  و الةةةدول فةةي الظ هرةC.R)لل(الحرجةة  الناب  قةمةة  دن وذلك معنوي  القةمةة  هةةذس وتعةةد (  89% ) بناب  الاستراتةةي

 قةةةد ( R² ) التفاير مع مل قةمةةة  أن الةةةةدول مةةة  يتضةةةح كمةةة  ، نفاه الةدول في الظ هر (P –Value ) معنويةةة  ماةةةتوىل عنةةةد معنويةةة  قةمةةة 
 التح ل  مقوم ا على تعرأ التي التغيراا م  (  79% ) ناةبته مة  يفاةر الاستراتةةي التفكير أنم ط متغيةر بةأن يعنةي وهذا ( 0.79 ) بلغت

 وبن   الدراس  أنمةةةةوذج فةةةةي داخلةةةة  غير أخرىل لمتغيراا فتعود (  21% ) والب لغ  المتبقة  الناب  أم  الدراس  عينةةةة  شرت اال في الاستراتةةي
ل . الث نة  الرئةا  الفرضة  قبول يتم تقدم م  على

 يلي وتم  الث نة  الرئةا  الفرضة  ع  المنبثق  الفرعة  الفرضة ا اختب ر ومعلم ا ما راا يبي  ( 12 ) والةدول
للالاستراتةةي التح ل  مقوم ا في الاستراتةةي التفكير أنم ط أبعة د تةأثير اختبة ر ومعلم ا ما راا ( 12 ) الةدول 

الاوزان     المسارات
 الانحدارية
   الامعيارية 

التقدير  
معياري  الا  

  أالخط
 المعياري 

النسبة 
 الحرجة 

النسبة 
 المعنوية 

مقومات التحالف  
 الاستراتيجي  

<--
- 

 النمط
 التركيبي
 الملموس

.208 .187 .062 3.038 .002 

  التحالف مقومات
  الاستراتيجي

<--
- 

 النمط
  التحليلي
 الملموس

.285 .258 .070 3.705 *** 

  التحالف مقومات
  الاستراتيجي

<--
- 

 النمط
 التركيبي
 التجريدي 

.317 .264 .048 5.538 *** 
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  التحالف مقومات
  الاستراتيجي

<--
- 

 النمط
 التحليلي
 الملموس

.265 .237 .049 4.805 *** 

ل
لالا ص ئي البرن مج نت ئج على ب لاعتم د الب  ث اعداد م  الةدول : المصدر

 الاسةةةةةتراتةةي التح ل  مقوم ا تعزيز في اةةةةةة  ة ال للإدارة ( الملمو  الترتيبي النمط ) لبعد معنوي  دلال  ذاا تأثير علاق  توجدلل  .1
 التح ل  مقوم ا في الملمو  الترتيبي الةةةةةةةةةةةةةةةةةنمط لبعةةةةةةةةةةةةةةةةةد معنوي  دلال  ذو إية بي تأثير وجود أعلاس الةدول يوضةةةح . العراقة  شةةةرت الل

 يؤثر الملمو  التحليلي النمط بعد أن يعني وهذا ( 0.21 ) ب لتقريب بلغت قد المعة ريل التأثير مع مل قةم  أن نلا ظ إذ ، الاسةةةتراتةةي
 و دة تغير أن الى يشةةةير الذي الامر ، الدراسةةة  عين  شةةةرت اال ماةةةتوىل على (  21 %) بناةةةب  الاسةةةتراتةةي التح ل  مقوم ا متغير في

 بناةةب  الاسةةتراتةةي التح ل  مقوم ا في تغير إلى يؤدي سةةوف الدراسةة  عين  اةةة  ة ال إداراا في الملمو  الترتيبي النمط بعد م  وا دة
 عند معنوي  قةمةةةةةةةةةةةةةةة  ( 3,038 ) الب لغ  الةدول في الظ هرة ( .C.R) الحرج  الناةب  قةم  دن وذلك معنوي  القةم  هذس وتعد (  21 %)

ل . ادولى الفرعة  الفرضة  قبةول يملة  تقةدم مة  علةى وتأسةاة  ( 0.002 ) معنوي  ماتوىل
 الاسةةةةةةتراتةةي التح ل  مقوم ا تعزيز في اةةةةةةة  ة ال للإدارة ) الملمو  التحليلي النمط ( لبعد معنوي  دلال  ذاا تأثير علاق  توجد.لل2 
 ، الاسةةتراتةةي التح ل  مقوم ا في الملمو  التحليلي النمط لبعد معنوي  دلال  ذو إية بي تأثير وجود الةدول يوضةةح ، العراقة  شةةرت الل
 متغير في يؤثر الملمو  التحليلي الةةةةةةةةةةةةةةةنمط بعةةةةةةةةةةةةةةةد أن يعني وهذا ( 0.28 ) ب لتقريب بلغت قد المعة ريل التأثير مع مل قةم  أن نلا ظ إذ

 الةةةةةةنمط بعةةةةةةد مةةةةةة  وا ةةةةةةدة و ةةةةةةدة تغيةةةةةةر أن يعني وهذا ، الدراس  عين  الشرت ا ماتوىل على( ( 28% بناب  الاستراتةةي التح ل  مقوم ا
 التح ل  خيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ر ب عتم د المتعلق  المقوم ا م  اعلى تلبة  تحقق إلى يؤدي سةةةةةوف الدراسةةةةة  عين  الإداراا أدا  في الملمو  التحليلي

 ) الب لغ  أعلاس الةدول في الظ هرة ( .C.R) الحرج  الناةةةةةب  قةم  دن وذلك معنوي  القةم  هذس وتعد (  28 %) بناةةةةةب  الاسةةةةةتراتةةة 
ل. الفرضة  يحقق م  وهو ( 0.000 ) معنوي  ماتوىل عند معنوي  قةمة  ( 3.705

 الاسةةةةةةةتراتةةي التح ل  مقوم ا تعزيز في اةةةةةةةة  ة ال للإدارة ( التةريدي الترتيبي النمط ) لبعد معنوي  دلال  ذاا تأثير علاق  توجد .3
 ، الاسةتراتةةي التح ل  مقوم ا تعزيز في التةريدي الترتيبي لبعد معنوي  دلال  ذو إية بي تأثير وجود الةدول يوضةح . العراقة  شةرت الل
 متغير في يؤثر التةريدي الترتيبي النمط بعد أن يعني وهذا ( 0.32 ) ب لتقريب بلغت قد المعة ريل التأثير مع مل قةم ل أن نلا ظ إذ

 النمط بعد م  وا دة و دة تغير ف ن م لثمول ،الدراسةة  عين  اةةة   ال إداراا ماةةتوىل على (  32% ) بناةةب  الاسةةتراتةةي التح ل  مقوم ا
 دن وذلك معنوي  القةم  هذس وتعد (  32% ) بناةةب  الاسةةتراتةةي التح ل  مقوم ا يعزز سةةوف الدراسةة  عين  لإداراا التةريدي الترتيبي

 قبول يحقق م  وهو ( 0.000 ) معنوي  ماةةةتوىل عند معنوي  قةم (ل (5.538 الب لغ  الةدول في الظ هرة .C.R. ) )الحرج  الناةةةب  قةم 
ل . الفرضة 

 الاسةةةةةةتراتةةي التح ل  مقوم ا تعزيز في اةةةةةةة  ة ال للإدارة ) التةريدي التحليلي النمط ( لبعد معنوي  دلال  ذاا تأثير علاق  توجد .لل4
 التح ل  مقوم ا في التةريدي التحليلي الةةةةةةةةةةةةةةةةةنمط لبعةةةةةةةةةةةةةةةةةد معنوي  دلال  ذو إية بي تأثير وجود أعلاس الةدول يوضةةةح . العراقة  شةةةرت الل

 يؤثر التةريدي التحليلي النمط بعد أن يعني وهذا ( 0.27 ) ب لتقريب بلغت قد المعة ريل التأثير مع مل قةم  أن نلا ظ إذ ، الاسةةةتراتةةي
 ( م  أعلى ماةةةتوىل تحقق أن الى يشةةةير م  وهو الدراسةةة  عين  شةةةرت اال ماةةةتوىل على (27% )بناةةةب  الاسةةةتراتةةي التح ل  مقوم ا في

 القةم  هذس وتعد%ل(ل (  27   بناب  شرت الل الاستراتةةي التح ل  مقوم ا في تغير إلى  يؤدي وا دة بو دة ) التةريدي التحليلي النمط
 ) معنويةةةةةةةةةةةةةة  ماتوىل عند معنوي  قةم  ( 4.805 ) الب لغ  أعلاس الةدول في الظ هرة ( . C.R. ) الحرج  النابةةةةةةةةةةةةةة  قةم  دن وذلك معنوي 

ل   الفرعة  الفرضة  قبول مؤشر وهو ( 0.000
 والمقترحات والتوصيات الاستنتاجات :الرابع المبحث

 : الاستنتاجات ـ أولا 
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 أسةة سةةي بشةةلل تتضةةح المتبن س الاسةةتراتةةي التفكير أنم ط تة س البحث عين  اةةة  ة ال الإداراا رؤي  ان الميدانة  الدراسةة  نت ئج افرزا 1-
 تتع مل وانه  خ صةة  النت ئج ملا ظ  في والتعمق اليبراا بأهمة  للتفكير والتقدم الحة  العمل تة رب وعي في الإداري  الفرقل اسةةتغراق في
 لل.وبشلللماتمرلالمتعددة نت ئةه  مت بع  الإداراا على يتوجب محددة ومق يةس مؤشراا على يعتمدلم  غ لب  الذي بشريلال العنصر مع
 الق ئم العقلي المحتوىل تنظةم إع دة و اةةة ب ا عملة ا في الدخول تأمي  ب تة س لاةةةة  ة ا الإداراا نزو  الميدانة  الدراسةةة  نت ئج ابرزا ۔2
 بفعل المتاةةةة ر  التغيير شةةةةديدة العراقة  لاةةةةة  ة وا الاقتصةةةة دي  البيئ  ربةع  مع ب لذاا والرؤيل ادفك ر م  ناةةةةبة  جديد هةلل ظهور مع

  الصعد ميتل  على وادزم ا الاة سة  العوامل
 مع التع مل تك لةف بةوانب متعلق ه جس يشةةةةةةةةةغله  اةةةةةةةةةة  ة ال الإداراا م  الكثير ان تبي  الميدانة  الب  ث ملا ظ  خلال م  3-

 على يصةةعب قد أمر وهو العراقة  شةةرت الل التنظةمة  الهة كل تعديل وتك لةف الةه ا تلك تك لةف مثل معه  التح ل  يتم التي المنظم ا
  الار ر هذا في الموجب  ب لالتزام ا الإيف   اد ة ن م  كثير في الإداراا

  المتغيري  بي  والارتب ط التأثير فرضة ا اختب ر تحقق الميدانة  الدراس  نت ئج خلال م  تبي 4-
 والمقترحات التوصيات - ثانيا
  التوصيات- أ

 الاسةتراتةةة  القراراا واتي ذ الا داث فهم مح ول  في تبنيه  او اتب عه  الواجب الاسةتراتةةي التفكير أنم ط بشة ن الوعي تعميق ضةرورة1- 
ل . المنهةة  العلمة  أرره  في لةس لك  متعددة تفكير أنم ط تتبنى الإداراا م  الكثير ان الب  ث لا ظ فقد ممنهج علمي وبشلل الميتلف 

 الثق ف  م  رصةةةين  ق عدة بن   على الع ملي  مع المب شةةةرة واللق  اا والندواا الةودة و لق ا التوعة  دوراا خلال وم  العمل وجوب 2-
 اذ التنظةمي الالتزام   ل  تعزيز سةةبيل في الميتلف  الإداري  الفرقل فكر داخل متميز موق  في الاسةةتراتةةي التح ل  فكرة تضةةع التنظةمة 

ل . يتعور أن العراقي اة  يال للقعة   اريةد مة  اذا الميتلف  الع لمة  التة رب على الانفت ح بضرورة اة  يال القع   في العمل يتام
 شةةةتى وفي الع ملي  لدى الاسةةةتراتةةي التفكير ومه راا جوانب تثريل تدريبيةةةةةةةةةةةةةةةةة  وبرامج اليةةةةةةةةةةةةةةةةة ا تبني الاةةةة  ة  الإداراا على يتحتم 3-

 ب لمزيد وتعزيزه  الاةةة  ة  المنظم ا داخل الميتلف  للوظ ئ  الوظةفي الوصةة  ومضةةمونل شةةلل توسةةةع على العمل و الإداري  الماةةتوي ا
 عملة ا أسةةة   على المبنة  القراراا اتي ذ عملة ا ع  ماةةةؤولونل أنهم الع ملي  الافراد خلاله  م  يشةةةعر التي الح ل  لترسةةةة  المه م م 

ل . المتميزة الاستراتةةي التفكير
 خلاله  م  يمل  التي والمتميزة الفعلة  الاستراتةةي التح ل  سة س ا تفعيل تةةةةةةةةةةة س اليعةةةةةةةةةةي  ث المنظم الالاة  ة  ع تق على يقع -4
  الاة  ي. العمل محةط متغيراا ع  العزل  م    ل  م  رويل  ولفتراا ع نت التي العراقة  شرت الالاة  ة لل اددا  ماتوىل رفع
 يغعيه  لم ماةة   ا تغعة  سةةبيل في للب  ثي  العلمة  الةهود خلاله  م  تاةةتكمل ق عدة يلونل ان الح لي للبحث يمل  : المقترحات -ب

ل الآتة : النق ط في المقتر  ا ابرز بة ن ويمل  البحث
ل . الاستراتةةي اددا  ماتوىل رفع في اة  ة ال للإداراا الاستراتةةي الالو  تأثير-1

ل . الاستراتةةي التح ل  مقوم ا تعزيز في الاستراتةةي التوجه تأثير 2-
ل.الاستراتةةة  الشراك ا نة ح في وتأثيرس الاستراتةةي التفكير- 3

 المصادر
 منشورة دراس  ، البصرة بمدين  العراقة  للمص رف مش رتتهم أو ادجنبة  للمص رف فةةةةرو  فةةةةتةةةةح مشرو  ، ۲۰۱۲ ، علي زهير ، اكبةةةةر- 1
ل https://www.cbi.iq/ العراقي المرتزيل للبنك الرسمي الموقع على
 الاسةةتراتةةي النة ح تحقيق في الاسةةتراتةةي التح ل  مقوم ا أثر ، 2015 الله ج ر شةة  ر ، اليشةة لي و محمد ف ضةةل اي د ، التمةمي2 -
 3 العدد ، 11 المةلد ، الاعم ل إدارة في ادردنة  المةل  ، ادردن في الع مل  التة ري  البنو  في تعبةقة  دراس  -

 المصرفة  القع ع ا في للإداراا  الاستراتةةي التفكيةةةةر فةةةةي المةةةةة لاا متعةةةةدد نمةةةةوذج تعةةةةوير  ،  2016  ، غةةةة نم رائةةةةد . الة بريل 3 -
 الادارة كلة  ، بغداد ج مع  ، الاعم ل أدارة فةةةي عةةةلةةةوم مةةة جةةةاةةةتةةةيةةةر درجةةة  نةةةيةةةل مةةةتةةةعةةةلةةةبةةة ا م  كةز  مقدم  رس ل  ،  والتعلةمة  والصحة 
ل .والاقتص د

ل .الري ض ، البحوث مرتز ، 3 ط ، استيدام  ادكثر واددواا ادس سة  المف هةم - التعبةقي الإ ص   ،  201٨  ، سعد ، القحع ني 4-
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 وصفي بحث  التنظیمي الصراع مستويات  على الاستراتیجي التفكیر أنماط انعكاس ، ۲۰۱۸ ، كوين احمـــ   ، شاهین 5-

 بغ اد  جامعة ، والاقتصاد  الإدارة كلیة ، ماجستیر رسالة ، العلمي والبحث  العالي والتعلیم التربیة وزارتي فـي وتحلیلـي
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of South Dakota , USA ,  
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alliances : building relational capital , Strategic Management Journal , 21 ( 3 ) : 217-237 .  
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