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 المستخلص:

ية، من تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على أهمية التخطيط الاستراتيجي في تطوير البرامج التدريبية الموجهة للأطفال في المرحلة الابتدائ 
عزيز  خلال تحسين جودة البرامج وضمان تحقيق الأهداف التعليمية بفعالية. وأظهرت النتائج أن التخطيط الاستراتيجي يلعب دورًا محوريًا في ت

يز الأداء التعليمي للأطفال عبر تحديد الأهداف بدقة وتخصيص الموارد بشكل مناسب. كما تبين أن استخدام التكنولوجيا الحديثة يسهم في تعز 
المستمر لجودة   تفاعل الأطفال، مما يتيح تقديم استراتيجيات تعليمية مبتكرة تتماشى مع احتياجاتهم. بالإضافة إلى ذلك، أكدت الدراسة أهمية التقييم

الكلمات المفتاحية: التخطيط الاستراتيجي،  .البرامج لضمان تحقيق تحسينات متواصلة، بما يعزز التجربة التعليمية بشكل شامل ويضمن نجاحها
 .البرامج التدريبية، التعليم الابتدائي، جودة التعليم، التكنولوجيا الحديثة، التقييم المستمر، تطوير الأداء التعليمي

Abstract: 

This study aims to highlight the importance of strategic planning in developing training programs for 

children in primary education by improving program quality and ensuring the effective achievement of 

educational goals. The findings revealed that strategic planning plays a pivotal role in enhancing children's 

educational performance through precise goal setting and proper resource allocation. Furthermore, the use of 

modern technology contributes to boosting children's engagement, enabling the delivery of innovative 

educational strategies that align with their needs. Additionally, the study emphasized the importance of 

continuous program evaluation to ensure ongoing improvements, thereby enhancing the educational experience 

comprehensively and ensuring its success.Keywords: strategic planning, training programs, primary 

education, quality of education, modern technology, continuous evaluation, educational performance 

development. 

 المقدمة:
اف التعليمية يشكل التخطيط الاستراتيجي ركيزة أساسية لتعزيز فعالية البرامج التدريبية للأطفال في المرحلة الابتدائية، حيث يساهم في تحقيق الأهد

تياجات  بكفاءة ووضوح. تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف دور التخطيط الاستراتيجي في تحسين جودة البرامج التدريبية وضمان توافقها مع اح
الأطفال في هذه المرحلة العمرية الحساسة. يساعد التخطيط الاستراتيجي في وضع أهداف دقيقة وتنظيم الأنشطة والموارد بشكل مدروس، مع 

لة تدعم  كما أن التقييم المستمر والمراجعة الدورية يعززان التقدم نحو الأهداف، مما يوفر بيئة تدريبية متكام.تخصيص الوقت المناسب لكل مرحلة
ابي في  النمو الشامل للأطفال بطريقة مستدامة. ومن خلال تحليل الجوانب المختلفة للتخطيط الاستراتيجي، تسلط الدراسة الضوء على تأثيره الإيج
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المتعلمين احتياجات  وتلبية  التدريبية  البرامج  المعلمين .تطوير  الأطفال، ودعم  نجاح  يعزز فرص  بما  التدريبية  البرامج  بتحديث  الدراسة  توصي 
 .والمدربين، واستخدام التكنولوجيا لتحسين البيئة التعليمية، مما يسهم في تحقيق نمو عقلي واجتماعي وعاطفي مستدام للأطفال

 البحث: أهمية -أولًا
 :تبرز أهمية البحث الحالي من خلال النقاط التالية

يساهم التخطيط الاستراتيجي في تحديد أهداف واضحة تتماشى مع احتياجات الأطفال في المرحلة الابتدائية،  :تحقيق أهداف تعليمية مستدامة .1
 .مما يدعم تنمية مهاراتهم وقدراتهم بشكل شامل ومنظم

يساعد التخطيط الاستراتيجي في تصميم برامج مبتكرة تعزز المهارات الأساسية مثل التواصل، التعاون، وحل   :رفع جودة البرامج التدريبية .2
 .المشكلات، مما يجعل العملية التعليمية أكثر فاعلية وتأثيراً 

يضمن التخطيط الاستراتيجي الاستخدام الأمثل للموارد المالية والبشرية، مما يدعم استمرارية البرامج التدريبية ويحقق   :تحسين استغلال الموارد .3
 .نتائج فعّالة رغم محدودية الإمكانيات

يسهم التخطيط في بناء جسور تعاون بين المدارس والأسر والمجتمع المحلي، مما يخلق بيئة داعمة ومتكاملة  :تعزيز الشراكة مع المجتمع .4
 .تساهم في نمو الأطفال الشامل

التقييم والتطوير .5 التحديث والتحسين   :تسهيل  التدريبية، مع ضمان  البرامج  التخطيط الاستراتيجي وضع معايير قياس واضحة لفعالية  يتيح 
 .المستمر بناءً على نتائج التقييم

التفكير النقدي والإبداعي والاستقلالية، يساعد التخطيط الاستراتيجي الأطفال من خلال تطوير مهارات حياتية مثل   :إعداد الأطفال للمستقبل .6
 .على مواجهة تحديات المستقبل بمرونة وثقة

 إشكالية البحث: -ثانياً
ياً في العملية  مع تزايد الاهتمام بالتطورات التربوية الحديثة وتنمية مهارات الأطفال في المرحلة الابتدائية، أصبحت البرامج التدريبية محوراً أساس

التخطيط   التعليمية، حيث تهدف إلى تعزيز نمو الأطفال المعرفي، الاجتماعي، والعاطفي. إلا أن نجاح هذه البرامج يعتمد بشكل رئيسي على
المشكلة الرئيسية تكمن في غياب خطط استراتيجية واضحة لدى العديد من المدارس والمؤسسات التعليمية لدعم البرامج التدريبية .الاستراتيجي الفعّال

من هنا،  .تحقيق أهدافهابما يتناسب مع احتياجات الأطفال ومتطلبات المجتمع. هذا القصور يؤدي إلى تدني كفاءة البرامج التدريبية وفعاليتها في  
لعوامل التي  يسعى هذا البحث إلى دراسة تأثير التخطيط الاستراتيجي على تطوير وتنفيذ البرامج التدريبية للأطفال في المرحلة الابتدائية، وتحليل ا

ومن خلال ما سبق تنبثق الإشكالية التالية: إلى أي مدى يسهم التخطيط الاستراتيجي في دعم  .تسهم في تحسين نتائج هذه البرامج وتعزيز فعاليتها
تحقيق   وتطوير البرامج التدريبية للأطفال في المرحلة الابتدائية، وما هي العوامل الأساسية التي يجب مراعاتها لضمان فعالية هذه البرامج في

 أهداف النمو الشامل للأطفال؟ 
 البحث: فرضيات -ثالثاً

هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الخصائص الديموغرافية )العمر، الشهادة، عدد سنوات الخبرة، وعدد الدورات التدريبية(   :الفرضية الأولى
المرحلة الابتدائية. التدريبية للأطفال في  البرامج  التخطيط الاستراتيجي في دعم وتطوير  الثانيةوبين فعالية  هناك علاقة ذات دلالة    :الفرضية 

المر  في  للأطفال  التدريبية  البرامج  فعالية  وبين  في صياغتها  الأمور  وأولياء  المعلمين  ومشاركة  الاستراتيجية  الرؤية  بين وضوح  حلة  إحصائية 
يسهم وجود أهداف استراتيجية واضحة ودقيقة في تحسين فعالية البرامج التدريبية للأطفال في المرحلة الابتدائية، ويؤثر   :الفرضية الثالثةالابتدائية.

يسهم تحليل البيئة، بما في ذلك العوامل الداخلية والخارجية، في تحسين جودة    :الفرضية الرابعةإيجابياً على جودة التفاعل والتعاون بين المشاركين.
يسهم دمج القيم في التخطيط الاستراتيجي    :الفرضية الخامسة.البرامج التدريبية للأطفال في المرحلة الابتدائية وزيادة رضا أولياء الأمور عنها

 -رابعاً لبرامج.هذه ا للبرامج التدريبية في تحسين جودة البرامج التدريبية للأطفال، وتعزيز بيئة تعليمية إيجابية وتعاونية، وزيادة رضا أولياء الأمور عن  
 البحث: أهداف

ة تأثيره  تهدف هذه الدراسة إلى تحليل دور التخطيط الاستراتيجي في دعم البرامج التدريبية للأطفال في المرحلة الابتدائية، من خلال تقييم كيفي
التخطي  لتطبيق  اللازمة  الخطوات والمراحل  استكشاف  إلى  الدراسة  التعليمي. كما تسعى  الأداء  البرامج وقدرته على تحسين  ط على جودة هذه 
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راسة على  الاستراتيجي بفعالية في هذا السياق، وتحديد الأدوات والتقنيات المستخدمة في تطوير وتنفيذ هذه البرامج. بالإضافة إلى ذلك، تركز الد
 .للأطفال أهمية التقييم المستمر والمراجعة الدورية لنتائج البرامج التدريبية لضمان تحقيق الأهداف التعليمية المنشودة وتحقيق تنمية شاملة

 الإطار النظري -خامساً
الاستراتيجي:التخطيط الاستراتيجي هو عملية تهدف إلى تحديد وتحقيق أهداف معينة للمؤسسة من خلال تخطيط خطوات محددة   التخطيط مفهوم

ف ووضع استراتيجيات شاملة ومتناغمة. يتضمن هذا التحليل البيئي الداخلي والخارجي للمؤسسة، ويهدف إلى تعزيز كفاءتها وقدرتها على التكي
(في سياق البرامج التدريبية للأطفال في المرحلة الابتدائية، يعد التخطيط الاستراتيجي عنصرًا 8-7: 2023ية. )العطيوي،  مع التغيرات المستقبل

البرامج   التعليمي وجودة  فعالة لتحقيقها، مما يساهم في تحسين الأداء  أساسيًا، حيث يساعد في تحديد الأهداف بوضوح ووضع استراتيجيات 
(كما يسهم التخطيط الاستراتيجي في تطوير مهارات الطلاب وتحقيق أهداف التعليم بطريقة شاملة  241-240:  2023بية. )عبد الحميد،  التدري

مكونات التخطيط الاستراتيجي تشكل عناصر أساسية لضمان نجاح البرامج (مكونات التخطيط الإستراتيجي:205:  2021وفعالة. )الزهراني،  
مستقبلية التدريبية للأطفال في المرحلة الابتدائية. أولًا، يتطلب الأمر وضع رؤية استراتيجية واضحة للمستقبل، والتي يجب أن تعكس التوجهات ال

ين وأولياء الأمور لضمان توافق هذه الرؤية مع تطلعات المجتمع )الخيري، وتلبي احتياجات النمو الشامل للأطفال، مع ضرورة إشراك المعلم
ضافة إلى ذلك، يجب تحديد أهداف استراتيجية واضحة وقابلة للقياس، بحيث توجه الأنشطة التدريبية نحو تطوير المهارات  (. بالإ50:  2017

لداخلية  والمعارف الأساسية للأطفال، كما تساعد في توزيع الموارد والمهام بشكل فعّال. علاوة على ذلك، من الضروري إجراء تحليل شامل للبيئة ا
إضافة    ديد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات، وكذلك فهم العوامل الاجتماعية والاقتصادية التي قد تؤثر على تنفيذ البرامجوالخارجية لتح

تصميم البرامج التدريبية، وهو ما يعزز بيئة تعليمية إيجابية تساهم إلى ذلك، يتعين تضمين القيم الإنسانية مثل التسامح والاحترام والتعاون في  
للبرامج باستخدام مؤشرات أداء قابل  للتقييم المستمر  ة  في توجيه سلوك الأطفال وتعزيز تفاعلهم الإيجابي. وفي هذا السياق، يجب وضع آلية 

لمين وأولياء الأمور والأطفال لتحسين البرامج. وأخيراً، من المهم ضمان  للقياس، مع الأخذ في الاعتبار التغذية الراجعة من المعنيين مثل المع
ا وتوسيع  استدامة البرامج التدريبية على المدى الطويل، وذلك من خلال بناء شراكات مع المجتمع المحلي وتوفير الموارد اللازمة لدعم استمراريته

يتجلى تأثير التخطيط الاستراتيجي في دعم البرامج التدريبية  التدريبية: البرامج  دعم في الاستراتيجي التخطيط دور.(50: 2017تأثيرها )الخيري، 
يد الموارد  من خلال تحديد الأهداف والرؤى الاستراتيجية التي تساهم في تحسين فعالية البرامج التدريبية للأطفال في المرحلة الابتدائية. عبر تحد

جي كفاءة تنفيذ البرامج. كما يلعب دورًا في تحديد الأولويات وتخصيص الوقت اللازمة واختيار الأساليب الأمثل للتنفيذ، يعزز التخطيط الاستراتي
(يعد التخطيط الاستراتيجي ركيزة أساسية في تعزيز البرامج التدريبية، حيث يسهم في  5:  2023والجهد والموارد لتحقيق الأهداف بفعالية )فرج،  

التنفيذية، وتوفير الدعم اللازم للمعلمين والطلاب لتحقيق النجاح. كما يساعد في تحديد احتياجات الأطفال   تحديد الأهداف الرئيسية، وضع الخطط
الخطط التنفيذية،   التعليمية والتدريبية لتطوير مهاراتهم العقلية والاجتماعية والعاطفية، واختيار الأساليب المثلى لتدريس المواد الأكاديمية. من خلال

نشطة والمهام التي يقوم بها المعلمون لتفعيل البرامج بنجاح، مما يساهم في تحسين أداء الأطفال الأكاديمي والمعرفي والسلوكي.  يتم توضيح الأ
ل توفير  تشمل الخطط تحديد الجداول الزمنية والموارد اللازمة وتقدير التكاليف. كما يتطلب التخطيط الاستراتيجي دعمًا مستمرًا للمعلمين من خلا

 تأثير  .(375: 2022وارد المناسبة، التدريب، والمشورة، إضافة إلى آليات لقياس وتقييم البرامج وتحسينها لضمان أفضل النتائج )مخلوف،  الم
يعتبر التخطيط الاستراتيجي من العوامل الأساسية التي تؤثر بشكل كبير على جودة البرامج  التدريبية: البرامج جودة  على  الاستراتيجي التخطيط

المتدربين. التدريبية للأطفال في المرحلة الابتدائية، حيث يسهم في تحديد الأهداف والرؤى الواضحة للبرامج، مما يوفر توجيهًا محددًا للمدربين و 
  شكل فعال لتحقيق الأهداف، مما يعزز من جودة البرامج ويضمن تحقيق النتائج المرجوة بكفاءة كما يساهم في تخصيص الموارد الضرورية ب

تنمية  .(560:  2017)المبارك،   متعددة من  لتشمل جوانب  التدريبية  البرامج  نطاق  توسيع  يمكن  المدروس،  الاستراتيجي  التخطيط  من خلال 
قدراتهم  الأطفال، مثل المهارات اللغوية، الرياضية، الاجتماعية، والفكرية. كما يسهم التخطيط في خلق بيئة تعليمية تحفز الأطفال على استكشاف  

تهم بأنفسهم ويشجعهم على الاستقلالية والتعلم المستدام. علاوة على ذلك، يعزز التخطيط الاستراتيجي من تطوير وتطويرها، مما يعزز من ثق
التفوق ة على  القيادة والتفكير الإبداعي لدى الأطفال، ويساعدهم على تحديد الأهداف وتحقيقها بفعالية. وبالتالي، لا تقتصر أهمية البرامج التدريبي

بشكل  الأكاديمي فقط، بل تمتد إلى تعزيز مهارات التفاعل الاجتماعي وبناء علاقات إيجابية. الاستثمار في هذه البرامج يساهم في نمو الأطفال
 .(Wilson, 2014, p. 175)شامل ويعدهم ليصبحوا أفرادًا مبدعين وفاعلين في  
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تتضمن خطوات التخطيط الاستراتيجي في مجال تدريب الأطفال تحديد  للأطفال: التدريب مجال في الاستراتيجي التخطيط ومراحل خطوات -1
الب يئة أهداف تدريبية واضحة ومحددة، مع التركيز على الجوانب العلمية والتربوية. يجب أيضًا إجراء تقييم شامل لاحتياجات الأطفال وتحليل 

ريبي باستخدام البيانات الناتجة عن التقييم، مع تحديد الأساليب المناسبة. التعليمية والثقافية المحيطة. بناءً على ذلك، يتم تصميم البرنامج التد
البرنامج وتقييمه بشكل مستمر لضمان تحقيق الأهداف بكفاءة وفعالية )الشويخ،   إلى ذلك، يتعين تنفيذ  التخطيط .(31:  2007بالإضافة  يعد 

لاجتماعية. تراتيجي عاملًا أساسياً في تعزيز فعالية البرامج التدريبية للأطفال، حيث يساهم في تحقيق أهداف التعليم وتطوير المهارات العقلية واالاس
العمرية.   من خلال التخطيط السليم، يمكن للمعلمين تحسين تأثيرهم على تعلم الطلاب، مع ضمان تكييف الاستراتيجيات وفقًا لاحتياجات المرحلة

 (Bryson, 2018, p.318) وبذلك، يتم خلق بيئة تعليمية مستدامة تساهم في النمو الشامل للأطفال وتحقق النجاح الأكاديمي والشخصي لهم.  
أدوات وتقنيات التخطيط الاستراتيجي في برامج التدريب   للأطفال:تعتمد التدريب برامج في المستخدمة الاستراتيجي التخطيط وتقنيات أدوات-2

الأهداف    للأطفال في المرحلة الابتدائية على التحليل الدقيق لاحتياجات الأطفال ومتطلبات البرامج التدريبية. يتم استخدام هذه الأدوات لتحديد
للازمة. كما تشمل الأدوات تقنيات المراقبة والتقييم المستمر للبرامج الرئيسية للبرامج، وضع الخطط الزمنية، وتخصيص الموارد المالية والبشرية ا

عليمية لضمان تحقيق الأهداف المحددة، بالإضافة إلى تحديث الخطط والاستراتيجيات بما يتناسب مع الاحتياجات المتغيرة للأطفال والمتطلبات الت
 .(421:  2020)سليم، 

يعد تقييم نتائج التخطيط الاستراتيجي في برامج التدريب للأطفال أمرًا بالغ الأهمية للأطفال: التدريب برامج في الاستراتيجي التخطيط نتائج تقييم -3
لأداء  لضمان فعالية هذه البرامج وتحقيق الأهداف المرجوة. يتطلب ذلك قياس النتائج المحققة مقابل المؤشرات المحددة، بالإضافة إلى مراجعة ا

يتم التركيز على تأثير التخطيط الاستراتيجي على نتائج البرامج وإمكانية تحسينها عبر تحليل    بشكل دوري والتقييم الذاتي للبرامج. كما يجب أن
يجي في تنظيم وتنسيق  بالإضافة إلى ذلك، يسهم التخطيط الاسترات .البيانات الكمية والنوعية، وتحديد مدى تحقيق الأهداف وفقًا للتخطيط المتبع

ه الأنشطة والموارد المتاحة بهدف تحقيق النتائج المرجوة بأفضل طريقة ممكنة. من خلال تحديد الأهداف بوضوح ووضع خطط فعّالة، يمكن توجي
ورصد تقدم الأطفال، ما جهود الأطفال بشكل منهجي نحو تحقيق الأداء المثلى. كما يساهم التخطيط الاستراتيجي في تقديم إطار للتقييم المستمر  

ال البرامج  لتحسين جودة  الاستراتيجي فرصة  التخطيط  النهاية، يوفر  في  المستمر.  النتائج والتحسين  لتعزيز  اللازمة  التدابير  اتخاذ  تدريبية يتيح 
 .(859: 2018للأطفال وتحقيق نجاح مستدام في تحقيق أهداف التعلم وتنمية المهارات الأساسية )عقيل، 

التقييم والمراجعة أساسيين في برامج التدريب للأطفال بالمرحلة الابتدائية لضمان فعاليتها وتحقيق أهدافها. يساعد    يعدوالمراجعة: التقييم أهمية -4
اقبة التقييم في قياس مدى تحقيق الأهداف وتحديد جودة البرامج، فضلًا عن الكشف عن نقاط القوة والضعف لتطويرها. كما تساهم المراجعة في مر 

البرامج والتأ المرجوة )الشعلان  سير  النتائج  الجودة وتحقيق  الخطط الاستراتيجية بشكل صحيح، مما يعزز تحسين  الدوسري،  &كد من تطبيق 
(يسهم التخطيط الاستراتيجي في تحليل البيئة المحيطة بالطلاب، وتوجيه الموارد، وتحديد الأولويات لتطوير قدرات الأطفال. 240- 239: 2022

ملية التعليمية ووضع المعايير اللازمة لتقييم الأداء وتحقيق التحسين المستمر، مما يعزز كفاءة وجودة البرامج التدريبية كما يساعد في تنظيم الع
 .( 169: 2023)اليحمدي، 

 الجانب الميداني
وقد    أداة البحث وجمع البيانات:تم اختيار أداة البحث المناسبة لجمع البيانات من مجتمع الدراسة بهدف تحقيق أهداف البحث واختبار فرضياته. .1

 8ضمن  تتم تصميم الاستبانة لتشمل أربعة محاور رئيسية: الأول يتضمن المعلومات الديموغرافية لعينة الدراسة، والثاني يتعلق بمفهوم الرؤية وي
فقرات، وأخيرًا الخامس يتعلق بالبرامج التدريبية للأطفال    9فقرات، والرابع يتناول تحليل البيئة ويشمل    9فقرات، والثالث يركز على الأهداف ويشمل  

 .(1) دولفقرة. وقد تم صياغة الردود وفق مقياس ليكرات الخماسي، مع توضيح الخصائص الشخصية لأفراد عينة الدراسة في الج 12ويشمل 
 الخصائص الديموغرافية  1جدول 

 المئويةالنسبة  التكرار الفئات  المتغيرات 

 العمر

 %12.5 9 سنة  30اقل من  
 %61.1 44 سنة  40لغاية   30من 
 %19.4 14 سنة 50لغاية   41من 

 %6.9 5 سنة 51أكثر من 
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 %100.0 72 المجموع

 الشهادة 

 %8.3 6 دبلوم
 %27.8 20 بكالوريوس 
 %48.6 35 ماجستير 

 %15.3 11 دكتوراه 
 %100.0 72 المجموع

 الخبرة عدد سنوات 

 %4.2 3 سنوات 1-5
 %70.8 51 سنوات  10الى  6

 %18.1 13 سنة  15الى    -11
 %6.9 5 سنة  15اكثر من 
 %100.0 72 المجموع

 عدد الدورات التدريبية

 %27.8 20 3الى اقل من 1من 
 %16.7 12 7الى اقل من   4من 
 %55.6 40 7اكثر من 
 %100.0 72 المجموع

. تليها 44مع تكرار  %61.1سنة، حيث بلغت نسبتهم  40و  30( أن غالبية أفراد العينة تتراوح أعمارهم بين 1يظهر من الجدول ) :العمر  -أ
 .سنة 51لأكثر من  %6.9سنة و   30للأقل من   %12.5. أما الفئات الأخرى فتوزعت بنسبة %19.4سنة بنسبة  50إلى  41الفئة العمرية من 

أن   :الشهادة  -ب البيانات  بتكرار    %48.6تُظهر  أفراد العينة حاصلون على شهادة ماجستير  حاصلون على شهادة    %27.8، بينما  35من 
 .. يشير ذلك إلى موثوقية وشفافية إجابات العينة%8.3، وأخيراً فئة الدبلوم بنسبة  %15.3. تأتي بعد ذلك فئة الدكتوراه بنسبة  20بكالوريوس بتكرار  

  15إلى    11، تليها الفئة ذات الخبرة من  51سنة بتكرار    15من عينة الدراسة يمتلكون خبرة تزيد عن    %70.8يتبين أن   :عدد سنوات الخبرة -ج
سنوات    5إلى    1، بينما كانت نسبة الفئة ذات الخبرة من  %6.9سنوات نسبة    10إلى    6. كما سجلت الفئة ذات الخبرة من  % 18.1سنة بنسبة  

4.2%. 
إلى    1دورات تدريبية، تليهم الفئة التي شاركت في    7من العينة قد شاركوا في أكثر من    %55.6تشير النتائج إلى أن   :عدد الدورات التدريبية -د
 .%16.7دورات نسبة  7إلى   4. وأخيراً، سجلت الفئة التي شاركت في %27.8دورات بنسبة  3
 اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات البحث .2
. وللتأكد قبل البدء في استعراض نتائج الدراسة وتحليلها، من الضروري التأكد من اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات التي تم جمعها من عينة البحث 

 اختبار التوزيع الطبيعي 2جدول  :. كما هو موضح في الجدول التالي .Kolmogorov-Smirnov Test من ذلك، تم استخدام اختبار

 البرامج التدريبية للأطفال  تحليل البيئة الاهداف  الرؤية المعلمات الاختبار 

Kolmogorov-
Smirnov 

 1860. 1540. 1300. 1600. معلمة الاختبار 

 1980. 2000. 1340. 2200. القيمة المعنوية

 معنوي  معنوي  معنوي  معنوي  معنوية الاختبار 

(، مما يدل على أن البيانات تتبع التوزيع  %5، نجد أن الدلالة المعنوية للمتغيرات قد تجاوزت نسبة )Kolmogorov-Smirnov اختبارمن خلال  
معامل الثبات الفاكرونباخ :يعد اختبار ألفا كرونباخ من المقاييس الأساسية لثبات أداة البحث، حيث يشير الثبات إلى درجة الاتساق  .الطبيعي
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موضح في  الداخلي للمقاييس المستخدمة في البحث. يعتبر اختبار ألفا كرونباخ أحد أكثر الأدوات استخدامًا لاختبار موثوقية أداة البحث. كما هو  
 اختبار الفا كرونباخ  3جدول :الجدول التالي

 الاهداف  الرؤية المعلمات الاختبار 
تحليل  
 البيئة

التدريبية  البرامج  
 الاستبانة ككل  للأطفال 

 ألفا كرونباخ 
 0.892 7540. 7090. 8800. 7820. معلمة الاختبار 

 38 12 9 9 8 عدد الفقرات

(، مما يشير إلى مدى موثوقية أداة الدراسة وقابليتها للاعتماد في  %60( أن جميع المتغيرات قد سجلت نسبة أكبر من )3يتبين من خلال جدول ) 
 .الجانب العملي. بمعنى آخر، أداة الدراسة تتمتع بالموثوقية ويمكن الاعتماد عليها لاختبار الفروض وتحليل البيانات الوصفية

تتطلب عملية عرض النتائج وتحليلها استخدام أدوات وأساليب متنوعة، من بينها مقاييس النزعة المركزية. الإحصاء الوصفي وتحليل النتائج: .3
 :وقد تم الاعتماد على البيانات التي تم جمعها وتلخيصها في جداول، وتحليلها وتفسيرها على النحو التالي

 المؤشرات الوصفية للمتغير الرؤية   4جدول الرؤية -1

الوسط  الأسئلة  ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

شدة 
 الاجابة

الرؤية    .1 صياغة  في  المعلمين  على  مشاركة  إيجابياً  تؤثر  الاستراتيجية 
 البرامج التدريبية

3.722 0.786 74.44% 

 %72.78 0.918 3.639 تعتبر أن الرؤية الاستراتيجية تلبي احتياجات الأطفال  .2

الرؤية    .3 صياغة  في  دور  لهم  يكون  أن  يجب  الأمور  أولياء  أن  ترى 
 الاستراتيجية للبرامج التدريبية

3.819 0.948 76.38% 

4.  
تعتقد أن استخدام البيانات والبحوث في صياغة الرؤية الاستراتيجية يعزز  

 من فعالية البرامج التدريبية
3.375 0.824 67.50% 

5.  
تعتقد أن الرؤية الاستراتيجية تسهم في تطوير المهارات الأساسية لدى  

 الأطفال في المرحلة الابتدائية
3.611 0.891 72.22% 

6.  
الرؤية   على  صياغة  التدريبية  البرامج  استدامة  في  تساعد  الاستراتيجية 

 المدى الطويل 
3.486 0.897 69.72% 

7.  
تعتقد أن وجود رؤية استراتيجية واضحة يمكن أن يحسن من التفاعل بين 

 الأطفال خلال البرامج التدريبية
3.972 0.849 79.44% 

8.  
البرامج ترى أن وجود رؤية استراتيجية واضحة يسهل من عملية   تقييم 

 التدريبية بعد تنفيذها+
3.625 0.696 72.50% 

 %74.02 0.857 3.701 الاجمالي
يتضح من الجدول أن اتجاهات معظم أفراد عينة الدراسة كانت إيجابية تجاه معظم الفقرات التي تضمنها المتغير "الرؤية". حيث سجل الوسط  

  % 67.50(. أما بالنسبة لدرجات الاتفاق الفردية، فقد تراوحت بين )%74.02(، وبلغت شدة الاتفاق في مضمون العبارات )3.701الحسابي الكلي )
(، ما يشير إلى توافق جيد ضمن المدى بين القيمتين. كما يتبين أن متوسطات الإجابات كانت أعلى من قيمة الوسط الحسابي  %79.44  إلى

إلى    0.696(، ما يعكس اتفاقًا إيجابيًا، بينما كان معامل الانحراف المعياري يتراوح بين )3لأداة القياس وفق مقياس ليكرات الخماسي البالغ ) 
 .، مما يدل على تشتت معتدل في الإجابات(0.948

 الأهداف  -2
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 المؤشرات الوصفية للمتغير الأهداف  5جدول 

 الأسئلة  ت
الوسط 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

شدة 
 الاجابة

1.  
تعتقد أن وجود أهداف استراتيجية واضحة يسهم في تحسين جودة البرامج  

 التدريبية للأطفال
4 0.782 80.00% 

2.  
المناسبة  الأهداف  تحديد  في  يساعد  الاستراتيجي  التخطيط  أن  ترى 

 لاحتياجات الأطفال في المرحلة 
3.292 0.735 65.84% 

 %66.66 0.816 3.333 يسهل وضع الاهداف  توفير الموارد اللازمة للعمل في البراممج التدريبية   .3

4.  
فاعلية البرامج التدريبية المقدمة  تعتقد أن الأهداف المحددة بدقة تعزز من  

 للأطفال
3.167 1.125 63.34% 

5.  
قادة الأنشطة  المهام والمسئوليات على  الاهداف في توزيع  يساهم تحديد 

 والمـشاركين فـي  البرامج التدريبية
3.097 0.915 61.94% 

 %76.12 0.720 3.806 تعتقد أن تحديد الأهداف الاستراتيجية يسهم في توجيه الأنشطة بشكل فعال   .6

7.  
ترى أن وجود أهداف استراتيجية واضحة يساعد المعلمين في تصميم البرامج  

 التدريبية بشكل أفضل 
3.347 0.974 66.94% 

 %64.16 1.013 3.208 تعتقد أن الأهداف المحددة تسهم في تحسين تفاعل الأطفال أثناء التدريب   .8

9.  
تعتقد أن وجود أهداف واضحة يساعد في تعزيز التعاون بين  جميع افرااد  

 :المعلمين وأولياء الأمور
3.361 1.018 67.22% 

 %67.86 0.910 3.393 الاجمالي
 المصدر : إعداد الباحثين 

 يتضح من الجدول أن اتجاهات معظم أفراد عينة الدراسة كانت إيجابية تجاه معظم الفقرات المتعلقة بالمتغير "الأهداف". حيث سجل المتوسط 
(، ما يعكس توافقًا جيدًا ضمن  %80إلى    % 61.94(. كما تراوحت شدة الاتفاق بين )%67.86( مع شدة اتفاق بنسبة )3.393الحسابي الكلي )

ن القيمتين. وبالنسبة لمتوسطات الإجابات، كانت جميع القيم أعلى من قيمة الوسط الحسابي لأداة القياس وفق مقياس ليكرات الخماسي  المدى بي
(، مما يدل على تشتت متوسط في 1.125إلى    0.720(، ما يشير إلى توافق إيجابي. أما معامل الانحراف المعياري، فقد تراوح بين )3البالغ )

 .الإجابات
 المؤشرات الوصفية للمتغير تحليل البيئة  6جدول  تحليل البيئة -3

الوسط  الأسئلة  ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

شدة 
 الاجابة

1.  
تعتقد أن تحليل البيئة يساعد في تحديد الاحتياجات التدريبية الفعلية للأطفال 

 في المرحلة الابتدائية
4.06 0.821 81.20% 

2.  
ترى أن معرفة العوامل الخارجية )مثل الاتجاهات الاجتماعية والاقتصادية(  

 %80.60 0.952 4.03 تسهم في تحسين البرامج التدريبية للأطفال

3.  
تصميم   عتقد في  يساعد  المؤسسة  داخل  والضعف  القوة  نقاط  تحليل  أن 

 برامج تدريبية أكثر فعالية
4.04 0.793 80.80% 

4.  
ترى أن تحليل الفرص والتهديدات في البيئة المحيطة يسهم في اتخاذ قرارات 

 أفضل بشأن البرامج التدريبية؟
3.8 0.86 76.00% 
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5.  
برامج التدريب يعد عاملًا مهمًا يجب  تعتقد أن تفاعل المجتمع المحلي مع  

 تحليله في التخطيط الاستراتيجي 
3.85 0.864 77.00% 

6.  
ترى أن استخدام البيانات والإحصائيات في تحليل البيئة يساعد في تحسين 

 جودة البرامج التدريبية المقدمة للأطفال
3.77 0.874 75.40% 

7.  
التعليمية   الاتجاهات  تحليل  أن  البرامج تعتقد  تطوير  في  يساعد  العالمية 
 التدريبية للأطفال في المرحلة الابتدائية

3.92 0.82 78.40% 

8.  
أن فهم التحديات البيئية )مثل التغيرات الثقافية أو الاقتصادية( يساهم    تعتتقد

 في تحسين تخطيط البرامج التدريبية
3.76 0.947 75.20% 

9.  
ترى أن تحليل البيئة يؤثر على رضا أولياء الأمور عن البرامج التدريبية 

 المقدمة لأبنائهم 
3.82 1.234 76.40% 

 %77.80 0.907 3.89 الاجمالي
 المصدر : إعداد الباحثين  

لحسابي  من الجدول يتضح أن الاتجاهات في عينة الدراسة كانت إيجابية نحو معظم الفقرات المرتبطة بالمتغير "تحليل البيئة"، حيث بلغ المتوسط ا
(، ما يعكس توافقًا إيجابيًا مع أغلب %81.20إلى    %75.20(. كما تراوحت شدة الاتفاق بين )%77.80( مع شدة اتفاق بنسبة )3.89الكلي )

(،  3)لعبارات. وبالنسبة لمتوسطات الإجابات، كانت جميع القيم أعلى من قيمة الوسط الحسابي لأداة القياس وفق مقياس ليكرات الخماسي البالغ  ا
 (، مما يشير إلى تشتت إجابات المشاركين1.234إلى    0.793ما يدل على توافق واضح. أما معامل الانحراف المعياري، فقد تراوحت قيمته بين )

 .بشكل معتدل
 المؤشرات الوصفية للمتغير البرامج التدريبية للأطفال 7جدول  البرامج التدريبية للأطفال -4

الوسط  الأسئلة  ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

شدة 
 الاجابة

1.  
أن تضمين القيم في التخطيط الاستراتيجي يعزز من جودة البرامج   عتقد

 التدريبية للأطفال
3.93 0.791 78.60% 

 %73.40 0.997 3.67 تعتقد أن القيم المحددة بوضوح تسهم في توجيه سلوك الأطفال أثناء التدريب  .2

3.  
التدريبية إدماج القيم الأخلاقية مثل الأمانة والاحترام ضرورة في البرامج  

 للأطفال
3.88 0.901 77.60% 

4.  
التسامح  مثل  الاجتماعية  القيم  تتضمن  التي  التدريب  برامج  أن  تعتقد 

 والمساواة تسهم في تطوير العلاقات بين الأطفال
4.22 0.98 84.40% 

5.  
تعتقد أن التركيز على القيم في البرامج التدريبية يسهم في تعزيز بيئة تعليمية 

 للأطفالإيجابية 
4.14 0.915 82.80% 

6.  
تعتقد أن وجود قيم واضحة في البرامج التدريبية يسهم في تقليل السلوكيات  

 السلبية لدى الأطفال خلال تنفيذ البرامج
4.19 0.947 83.80% 

7.  
تعتقد أن القيم المستندة إلى التخطيط الاستراتيجي تؤثر على تطوير مهارات  

 التعاون لدى الأطفال
4.24 0.896 84.80% 

8.  
ترى أن التخطيط الاستراتيجي للقيم يساعد في تشجيع الأطفال على التفكير  

 النقدي وحل المشكلات بطريقة أخلاقية في البرامج التدريبية
3.88 1.21 77.60% 
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9.  
تعتقد أن الالتزام بالقيم المحددة يعزز من الاستدامة في البرامج التدريبية 

 المقدمة للأطفال 
4.06 0.968 81.20% 

10.  
ترى أن دمج القيم في التخطيط الاستراتيجي يسهم في تحسين مستوى رضا  

 أولياء الأمور عن البرامج التدريبية
3.87 1.145 77.40% 

11.  
تعتقد أن البرامج التدريبية التي تركز على القيم الإنسانية تعزز من التعاطف  

 وفهم الآخرين لدى الأطفال
4 1.075 80.00% 

12.  
تقدير  ترى   من  يعزز  الاستراتيجي  التخطيط  في  الثقافية  القيم  دمج  أن 

 الأطفال لتنوع الثقافات
3.89 1.132 77.80% 

 %79.80 0.996 3.99 الاجمالي
 المصدر : إعداد الباحثين 

الحسابي    أظهرت نتائج الدراسة أن الاتجاهات كانت إيجابية نحو معظم الفقرات المرتبطة بالمتغير "البرامج التدريبية للأطفال"، حيث بلغ المتوسط
(، ما يدل على توافق جيد. كانت جميع  %84.80إلى    %73.40(. كما تراوحت شدة الاتفاق بين )%79.80( مع شدة اتفاق بنسبة )3.99الكلي )

(، مما يشير إلى توافق جيد بشكل عام. 3المتوسطات الحسابية أعلى من قيمة الوسط الحسابي لأداة القياس وفق مقياس ليكرات الخماسي البالغ )
 .(، مما يدل على تشتت معتدل في الإجابات1.21إلى  0.791أما معامل الانحراف المعياري، فقد تراوحت قيمته بين )

الارتباط  .4 للفرض  العينة  أفراد  استجابة  نتاج  برنامج  عرض  استخدام  البحث   SPSS.27 تم  في  الرئيسية  المتغيرات  بين  العلاقات  لاختبار 
 تقدير الارتباط لمتغيرات البحث  8جدول .( نتائج تقدير الارتباط بين المتغيرات7باستخدام معامل الارتباط بيرسون. يوضح الجدول ) 

 مستوى المعنوية البرامج التدريبية للأطفال  المتغيرات 
 % 5اقل من   ،   0.694 الرؤية 

 % 5اقل من   ،   0.709 الاهداف 
 % 5اقل من   ،   0.761 تحليل البيئة

الأهداف، تحليل البيئة( والمتغير )البرامج التدريبية للأطفال( أن  أظهرت نتائج اختبار الارتباط باستخدام معامل بيرسون بين المتغيرات )الرؤية،  
مستوى ثقة    جميع القيم المسجلة كانت إيجابية ودالة إحصائيًا. حيث أظهرت النتائج ارتباطًا موجبًا بين هذه المتغيرات، مع وجود دلالة معنوية عند

علاقة طردية قوية بين المتغيرات، مما يعني أن تحسين أي من المتغيرات  (. وتشير هذه النتائج إلى وجود  %5)مستوى معنوية أقل من    95%
 .)الرؤية، الأهداف، تحليل البيئة( يعزز من فعالية البرامج التدريبية للأطفال

اختبار فرضية التأثير باستخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد، كما هو موضح في    عرض نتاج استجابة أفراد العينة للفرض التأثير:تم .5
 تحليل فرضية التأثير 9جدول :الجدول التالي

 تحليل البيئة الاهداف  الرؤية مؤشرات الانحدار 
(2Rالقدرة التفسيرية ) 0.579 0.502 0.481 
(αمعلمة احصائية ) 1.985 
1β 0.491 0.526 0.648 

 72 72 72 درجة الحرية 
 0.029 0.031 0.045 الخطأ المعياري 
 0.000 0.000 0.000 الدلالة المعنوية

3+0 .5791X2+0 .502X1Y= 1.985 +0 .481X 
 2.615 الجدولية  (fاختبار )

 0.05اقل من   مستوى المعنوية 
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 1.598 الجدولية  (tاختبار )
 0.05اقل من   مستوى المعنوية 

المرحلة  تُظهر نتائج تحليل فرضية التأثير باستخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد أن تخطيط الاستراتيجي ودعم البرامج التدريبية للأطفال في  
أن نموذج  (F) الابتدائية له تأثير معنوي وقوي على المتغيرات المستقلة مثل الرؤية والأهداف وتحليل البيئة. حيث تبين من خلال نتائج اختبار

ة سجلت  البحث قادر على التنبؤ بشكل فعال بالعلاقة بين هذه المتغيرات. كما أن معلمات التأثير المباشر لكل من الرؤية والأهداف وتحليل البيئ
 أثبتت نتائج اختبار  ، مما يشير إلى أن لهذه المتغيرات تأثير مباشر ومؤثر على تحسين البرامج التدريبية للأطفال. كذلك، %5دلالة معنوية أقل من  

(T-test) وجود علاقة معنوية بين المتغيرات، مما يعزز قبول فرضية التأثير. 
 الاستنتاجات :

أظهرت النتائج الإحصائية أن التخطيط الاستراتيجي يلعب دورًا أساسيًا في تحسين البرامج التدريبية للأطفال في   :أهمية التخطيط الاستراتيجي .1
 الابتدائية. وجود رؤية وأهداف استراتيجية واضحة يُسهم بشكل كبير في تعزيز جودة البرامج التدريبية وزيادة التفاعل بين الأطفال، مماالمرحلة  

 .يؤدي إلى تطوير مهاراتهم الأساسية
أكدت النتائج أن وجود رؤية استراتيجية واضحة يؤثر بشكل إيجابي في تفاعل الأطفال ويعزز من تطوير مهاراتهم  :تحسين تفاعل الأطفال .2

 .الأساسية خلال تنفيذ البرامج التدريبية
أظهرت النتائج أن تحديد أهداف استراتيجية دقيقة يُسهم بشكل ملحوظ في تحسين جودة البرامج التدريبية وزيادة  :أهمية الأهداف الاستراتيجية .3

 .فعاليتها في تحقيق الأهداف التعليمية المرجوة
أشارت النتائج إلى أن تحليل نقاط القوة والضعف داخل المؤسسة يُسهم في تصميم برامج تدريبية أكثر فعالية، كما  :تحليل البيئة المؤسسية .4

 .يساعد تحليل الفرص والتهديدات المحيطة في اتخاذ قرارات استراتيجية أفضل بشأن البرامج التدريبية
أكد البحث على ضرورة إدماج القيم الأخلاقية مثل الأمانة والاحترام في التخطيط الاستراتيجي، حيث يعزز التركيز  :إدماج القيم الأخلاقية .5

 .على هذه القيم من جودة البرامج التدريبية المقدمة للأطفال ويسهم في تنمية سلوكيات إيجابية لديهم
متغيرات البحث، مع تأثير مباشر ودال إحصائيًا للتخطيط أكدت المخرجات وجود علاقة معنوية إحصائيًا بين   :العلاقة المعنوية بين المتغيرات .6

 .الاستراتيجي على دعم البرامج التدريبية للأطفال في المرحلة الابتدائية
 :التوصيات

 :بناءً على نتائج البحث، يُوصى بعدة إجراءات لتطوير البرامج التدريبية للأطفال في المرحلة الابتدائية
يُوصى باستخدام البيانات وتحليلها، بالإضافة إلى تقنيات الذكاء الاصطناعي، لتخصيص  :تعزيز التخطيط الاستراتيجي القائم على البيانات .1

خطط التدريب بما يتناسب مع احتياجات وقدرات كل طفل على حدة. هذا يساعد في تقديم تجربة تعليمية متكاملة تعمل على تطوير مهارات  
 .الأطفال

ينصح بتوظيف التكنولوجيا الحديثة مثل تطبيقات الهاتف الذكي والألعاب التعليمية لتعزيز تفاعل الأطفال وزيادة  :توظيف التكنولوجيا المتقدمة .2
 .اهتمامهم. كما يُمكن أن تُسهم هذه الأدوات في تطوير مهاراتهم اللغوية، الرياضية، والاجتماعية بطريقة ممتعة وفعّالة

التعاون بين الإداريين، المعلمين، وأولياء الأمور أمرًا مهمًا لضمان تحديد احتياجات الأطفال وتذليل   :التعاون بين الأطراف المعنية  .3 يُعتبر 
 .الصعوبات التي قد تواجه البرامج التدريبية. يجب توفير الدعم الإداري والتوجيه اللازم لضمان تنفيذ الخطط بكفاءة وفاعلية

يُوصى بإنشاء آليات تقييم فعّالة لقياس تقدم الأطفال وتحديد جوانب القوة والضعف. هذا سيساعد في تعديل   :تطوير آليات التقييم المستمر .4
 .الاستراتيجيات التعليمية بشكل دوري بما يتناسب مع احتياجات الأطفال، مما يساهم في تحسين الأداء بشكل مستمر

والمدربين .5 للمعلمين  المستمر  للمعلمين  :التدريب  تدريبية وورش عمل مستمرة  برامج  بتوفير  يُنصح  بفعالية،  التدريبية  البرامج  تنفيذ  لضمان 
 .والمدربين. هذا سيساهم في تحسين كفاءاتهم وتنمية مهاراتهم بما يتناسب مع التحديات التعليمية الحديثة

هم، مما يساعدهم إن اعتماد التخطيط الاستراتيجي الفعّال وتطوير برامج تدريبية موجهة للأطفال في المرحلة الابتدائية يُعد استثمارًا مهمًا في مستقبل
 .على تحقيق إمكاناتهم الكاملة والمساهمة بشكل إيجابي في المجتمع
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