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 : المستخلص 

 فيها تتفاةل تعاونية ةمل بيئة خلق ةلى العاملة التعليمية الإدارات مسههاةد  في تسهههم التطويرية الأفكار من هيكل تقديم الى البحث يهدف
 في كافة المسهتويات وةلى الاسهتراتيجية الأهداف مجمل يحقق بما كافة المختلفة الشهن  بذات المهتمة والمؤسهسهات التعليمية المنظمات جهود
 في السهههههها د  العمل آليات بطبيعة يتعلق بما البحث مشههههههكلة وتظهر الخصههههههو   وجه ةلى منه والسههههههيا ي ةامة التعليمي العمل محيط

 ةن  قيقي بشهكل ابتعادها ملا ظة مع هناك العاملة الإدارات أداء تعتري  نمطية صهور  تشهكل والتي العراقية السهيا ية التعليمية المنظمات
 غير التعليمية النشهههاطات من محدود طيف ةلى واقتصهههارها المتقدمة التعليمية المؤسهههسهههات مع الاسهههتراتيجي والتحالف الشهههراكة اليات تبني
 اذ العراقية الجامعات من ةينة في السيا ية التعليمية المؤسسات إدارات من مشاهد  ( 108 ) به البحث ةينة وتمثلت فعال  بشكل المجدية
 الحاجة هي  البحث بهذا الخاصهههة الاسهههتنتاجات اهم ومن   SPSS / AMOS الإ صههها ية والبرامج الآليات خلال من الآراء معالجة تمت
 الكثير تفتقد اذ التطوير ةملية امام الأكبر العا ق انه تعتقد ما بسهب  الخارجي التوريد لبرامج التعليمية المؤسهسهات إدارات تراها التي الماسهة
 البرامج من وغيرها المعزز كالواقع المتطور  بالتقنيات والمدةومة الالكتروني التعليم مدخلات مثل الحديثة للمدخلات المؤسههههسههههات تلك من
 الاسهتراتيجية التحالف برامج تطوير باتجاه العمل ضهرور  التوصهيات ابرز ومن التطور  في غاية مرا ل الى السهيا ي التعليم أوصهلت التي

 قطاع في العاملة والفعاليات البحثية المؤسهههسهههات مع المحلي المسهههتو   ةلى التسهههويقية والاندماج في برامج الاةتماد الاكاديمي والشهههراكات
 مراكز تامين ةن فضلاا  والدراسات  كالبحوث البحثية النتاجات تسويق بغية السيا ية الشركات ورابطة الفنادق رابطة مثل: والفنادق السيا ة
 .الحيوي  القطاع هذا في الأهم الرافد باةتبارها التعليمية المؤسسات لطلبة ةمل فر  ثم ومن تدريبية 

 برامج التحالف الاستراتيجي، التأهب الاستراتيجي، مؤسسات التعليم السياحي الكلمات الدالة :
Abstract: 

The research aims to provide a framework of development ideas that contribute to helping educational 

administrations working to create a cooperative work environment in which the efforts of educational 

organizations and institutions interested in the same matter interact, all of which achieve the overall strategic 

objectives at all levels in the educational work environment in general and tourism in particular. The 

research problem appears in relation to the nature of the prevailing work mechanisms in Iraqi tourism 

educational organizations, which form a stereotypical image that affects the performance of the 

administrations working there, noting their real distancing from adopting mechanisms of partnership and 

strategic alliance with advanced educational institutions and their restriction to a limited spectrum of 

educational activities that are not effectively useful. The research sample was represented by (108) 

observations from the administrations of tourism educational institutions in a sample of Iraqi universities, 

as opinions were processed through the statistical mechanisms and programs SPSS / AMOS. One of the 

most important conclusions of this research is the urgent need that the administrations of educational 

institutions see for external supply programs due to what they believe is the biggest obstacle to the 

development process, as many of these institutions lack modern inputs such as electronic education inputs 

supported by advanced technologies such as augmented reality and other programs that have brought 

tourism education to very advanced stages. Development. One of the most prominent recommendations is 

the need to work toward developing strategic alliance programs and marketing partnerships at the local level 

with research institutions and entities operating in the tourism and hotel sector, such as the Hotel Association 
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and the Tourism Companies Association, to market research outputs, such as studies and research, as well 

as provide training centers and, subsequently, job opportunities for students from educational institutions, 

as they are the most important contributor to this vital sector. 

 Keywords: Strategic Alliance, Strategic Preparedness, Tourism Educational  Institutions 

 : المقدمة

 تلك وهي معها  التعاطي الإدارات جميع ةلى الواج  العملية الآليات من مصهههفوفة باةتباره المختلفة المنظمات ةمل محيط الى النظر يمكن
 بيئات في تنشههههط التي تلك ولاسههههيما المنظمات في الاسههههتراتيجي التحالف برامج مقدمتها وفي الآليات تلك ا د تتبنى ا  الا تملك لا الإدارات
 الأداء من متميز مسهتو    ققت التي بالمنظمات الاسهتعانة من لها لابد إذ  الثالث  العالم بلدا  في الحال هو كما رصهينة وغير هشهة اقتصهادية
 هذا في المسهتقل المتغير يمثل والذي السهيا ية  التعليمية المؤسهسهات ةالم في واضه  بشهكل يتجلى ما وهو المتطور ةملها بنسهالي  والاسهتراهاد
 والتي كافة الأةمال بيئة بها تتسههههم التي اليقين ةدم  الة في تتمثل مهمة  قيقة لمواجهة المنظمة إةداد سههههبيل وفي آخر صههههعيد ةلى.البحث
 بشهكل الإدار  ةمليات يرافق وهاجس فعلية اسهتشهعار أدا   بمثابة الريادي التنه  ةنصهر إلى النظر يمكن الأداء  إذ مفاصهل مختلف ةلى تؤثر

 في السها د  العمل آليات بطبيعة يتعلق بما البحث مشهكلة وتظهرا البحث.هذ في المعتمد المتغير يمثل ما وهو الصهعد  مختلف وةلى متواصهل
 ةن  قيقي بشههههكل ابتعادها ملا ظة مع هناك العاملة الإدارات أداء تعتري  نمطية صههههور  تشههههكل والتي العراقية السههههيا ية التعليمية المنظمات
 غير التعليمية النشهههههاطات من محدود طيف ةلى واقتصهههههارها المتقدمة التعليمية المؤسهههههسهههههات مع الاسهههههتراتيجي والتحالف الشهههههراكة اليات تبني
 ةمل بيئة خلق ةلى العاملة التعليمية الإدارات مسههاةد  في تسهههم التطويرية الأفكار من هيكل تقديم إلى البحث ويهدف فعال  بشههكل المجدية
 العمل محيط في كافة المسهههتويات وةلى الاسهههتراتيجية الأهداف مجمل يحقق بما كافة المختلفة التعليمية المنظمات جهود فيها تتفاةل تعاونية
 في السهيا ية التعليمية المؤسهسهات إدارات من مشهاهد  ( 108 ) بههههههههههههههه البحث ةينة وتمثلت الخصهو   وجه ةلى منه والسهيا ي ةامة التعليمي
 مبا ث أربعة البحث وتضههمن  SPSS / AMOS الإ صهها ية والبرامج الآليات خلال من الآراء معالجة تمت اذ العراقية الجامعات من ةينة
 المبحث كا   ين في البحث من الميداني الجان  يعرض والثالث للمتغيرات النظري  الاطار يعالج والثاني للمنهجية مخصههههههه  منها الأول
 البا ث. بها خرج التي والمقتر ات والتوصيات الاستنتاجات لاهم متضمن الرابع

 المنهجية : الأول المبحث

 : ما ينتي خلال من البحث مشكلة الى الااار  ويمكن : المشكلة -أولاا 
 التحالف برامج ( التفسههههيري  (بالمتغيرين البا ث المام ةبر يبرز الذي الفكري  الجدل طبيعة من الفكرية الااههههكالية تنشههههن : النظرية المشههههكلة أ

 البا ثين من يسهتدةي الذي الأمر المسهتمر والتغيير بالديناميكية تتسهم التي المتغيرات من باةتبارها الريادي التنه ) والمسهتجي  ( الاسهتراتيجي
 بإطاره التعليمي القطاع في التنظيمية والسهههلوكيات العمل اخلاقيات فلسهههفة تحكم التي المسهههتجدات آخر لمتابعة النظري  والمجهود العمل ادامة
 فرضهههيات بناء إلى البا ث اسهههتدةى ما وهو الفكري  المسهههتو   ةلى السهههيا ي العمل سههها ة تشههههدها التي النظرية التطورات فضهههلاا ةن العام 
 .المتغيرين بين التفاةل  الة تحكم التي النظرية العلاقة
 : الميدانية المشكلة ب
 التعليمية المنظمات في السا د  العمل آلية بطبيعة يتعلق بما البحث لمشكلة الميداني البعد يبرز

 الشهههراكة اليات تبني ةن  قيقي بشهههكل ابتعادها ملا ظة مع هناك  العاملة الإدارات أداء تعتري  نمطية صهههور  تشهههكل والتي العراقية السهههيا ية
 فعال  بشههههكل المجدية غير التعليمية النشههههاطات من محدود طيف ةلى واقتصههههارها المتقدمة التعليمية المؤسههههسههههات مع الاسههههتراتيجي والتحالف
 فيها تتفاةل متحالفة ةمل بيئة خلق ةلى العاملة التعليمية الإدارات مسهههاةد  في تسههههم التطويرية الأفكار من هيكل تقديم الى البحث ويهدف
 المسههتويات وةلى الاسههتراتيجية الأهداف مجمل يحقق بما  )والدولية والإقليمية المحلية ) الصههعد ةلى كافة المختلفة التعليمية المنظمات جهود
 الخصو . وجه ةلى منه والسيا ي ةامة التعليمي العمل محيط في كافة
 : ينتي وكما والفرعية الر يسة التساؤلات خلال من اليهما المشار والميداني النظري  ببعديها المشكلة ترجمة ويمكن : التساؤلات - ثانياا 
 متقدم مسههتو   تحقق ا  الاسههتراتيجي التحالف برامج تبني وةبر العراقية السههيا ية التعليمية للإدارات يمكن مد  أي إلى : الر يس التسههاؤل1-
 الريادي؟ التنه  من
 :الأتية النقاط في وتتبين : الفرعية التساؤلات2-
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 الاستراتيجي؟ التحالف لبرامج والميدانية الفكرية المضامين ابرز ما -أ
 الاستراتيجي؟ التنه  من متطور مستو   الى توصل التي العوامل لأبرز العراقية المنظمات في العاملة التعليمية الإدارات ادراك  قيقة ما -ب
 الاستراتيجي؟ التنه  في التحالف برامج لتبني التنثير ةلاقة مستو   هو ما - ت
 : الآتي وتتضمن الدراسة أهمية لتوضي  النقاط من جملة ادراج يمكن : الأهمية ثالثاا 
 التنه  / الاسههههتراتيجي التحالف برامج ) بالمتغيرات المتعلقة المعرفية الفجو  لسههههد اولي بمسههههتو   وا  محاولة باةتباره البحث أهمية تبرز 1-
 . المتغيرين بين العلاقة طبيعة يوض  الذي البحث نموذج رسم اليها يستند نظرية اسس ايجاد خلال من ( الريادي

 افكار تضهههمنت التي والدراسهههات النظرية البحوث خلال من الدراسهههة لمتغيري  نظرية أطر تقديم محاولة في للبحث المعرفية الأهمية تظهر 2-
 . اجنبية ومراجع

 خلال من التنظيمية التحديات تعزيز سهبيل في السهيا ية التعليمية المؤسهسهة لإدار  اسهتراتيجية رسهم في البا ث جهد خلال من الأهمية تبرز 3-
 .العالمية والتحالف الشراكة اليات تبني ةلى المترتبة الآثار ومعرفة الافكار بلور  ةلى الإدارات تشجيع

 المحاور اهم من وا د  في العاملة السههيا ي التعليم بمؤسههسههات والمتمثل الميداني الاطار يشههكل الذي القطاع أهمية من البحث أهمية تنتي4-
 القطاع تحرك التي الأسهاسهية والركيز  النابض القل  يشهكل والذي السهيا ي القطاع في العامل البشهري  الكادر تنهيل في تسههم التي و التعليمية
 . ةام بشكل السيا ي

 : ينتي بما البحث أهداف تحديد يمكن : الأهداف - رابعاا 
 المؤسهسهات جهود فيها تتفاةل تعاونية ةمل بيئة خلق ةلى العاملة التعليمية الإدارات مسهاةد  في تسههم التطويرية الأفكار من هيكل تقديم 1-

 التعليمي العمل محيط في المختلفة المسههتويات وةلى الاسههتراتيجية التعليم اهداف مجمل يحقق بما كافة ) والدولية والإقليمية العراقية (التعليمية
 الخصو . وجه ةلى منه والسيا ي ةامة
 التعليمية المنظمات أداء في متميزاا  اثراا  تترك ا  يمكن التي معطياتها واهم مخرجاتها ابرز وما هي الاسههتراتيجي التحالف برامج ماهية بيا 2-
 . البحث ةينه
 العمل بيئة في الاسهتعداد من متقدمة  الة تحقيق ةبرها يمكن التي والآليات الريادي التنه  الحقيقة التعليمية الإدارات ادارك مسهتو   تحديد3-

 التعليمي.
 .البحث متغيري  بين التنثير ةلاقات مستويات تحديد -4

 :الفرضي المخطط - خامساا 
 الصهههههلة ذات الادبيات في ورد ما ةلى الاطلاع وبعد ما  مشهههههكلة لحل المقتر ة والبدا ل الاتجاهات من تركيبة ةن عبار  البحث نموذج ا 

 ينتي: وكما محورين من المكو   الفرضي النموذج تطوير تم المتوخا  والاهداف والتساؤلات العامة الإاكالية إلى وبالاستناد البحث بموضوع
 والتراخي / الامتياز / الخارجي التوريد المشهههههتركة المشهههههاريع ابعاده ) و ( الاسهههههتراتيجي التحالف برامج ( المسهههههتقل المتغير الأول:   المحور
 ( التسويقية العلاقات
 :ادناه الشكل في وكما ( التقييم / اليقظ التواصل / اليقظ والبحث المس  ) وابعاده ( الريادي التنه  ) المعتمد المتغير الثاني: المحور
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 علاقة تأثير                      للبحث  الفرضي المخطط ( 1 ) رقم الشكل

                        الباحث  اعداد  من الشكل : المصدر

 البحث بإاهههكاليات الخاصهههة والفرعية الر يسهههة التسهههاؤلات ةن الوافية الإجابات وتقديم منطقية ةلاقة ايجاد سهههبيل في  :الفرضاايات – سااااساااا 
 : وهي للبحث والفرعية الر يسة الفرضيات صياغة تم سابقا اليه الإاار  تمت الذي الفرضي المخطط الى واستناداا 
 مؤسهههسهههات في الريادي التنه  تحقيق في الاسهههتراتيجي التحالف لبرامج معنوية دلالة ذات تنثير ةلاقة توجد - 1 -الأولى الرئيسااة الفرضااية
  الأتية: الفرعية الفرضيات ةنها وتنبثق العراق  في السيا ي التعليم

 .العراقي السيا ي التعليم مؤسسات في الريادي التنه  تحقيق في المشتركة المشاريع لبعد معنوية دلالة ذات تنثير ةلاقة توجد -1-1-
 في الريادي التنه  تحقيق في الخارجي التوريد لبعد معنوية دلالة ذات تنثير ةلاقة توجد -2-1-
 .العراقي السيا ي التعليم مؤسسات
 .العراقي السيا ي التعليم مؤسسات في الريادي التنه  تحقيق في والتراخي  الامتياز لبعد معنوية دلالة ذات تنثير ةلاقة توجد -3-1

 في الريادي التنه  تحقيق في التسويقية العلاقات لبعد معنوية دلالة ذات تنثير ةلاقة توجد -4-1-
 .العراقي السيا ي التعليم مؤسسات
 ةلى يركز المنهج هذا كو   وتحليلها  اللازمة  البيانات جمع خلال من التحليلي الوصهههههههفي المنهج البحث أةتمد : البحث منهج - ساااااابعاا 
 في تبنيه فيتم  التحليلي المنهج أما المدروسهة  الأبعاد واقع وصهفبغرض   الوصهفي المنهج واسهتعمال وتوجهاتها  البحث لعينة الآراء اسهتطلاع
 الأكثر المنهج هذا ويعد التوصهههيات تبنى أسهههاسهههها ةلى التي الاسهههتنتاجات ووضهههع البحث لإبعاد الإ صههها ية المعالجات نتا ج تحليل ةمليات
 .المبحوثة المتغيرات طبيعة لها تنتمي التي والاقتصادية الإدارية للدراسات  ملا مة
 :ادناه المبينة المصادر ةلى والعملي النظري  بالجانبين الخاصة والمعلومات البيانات جمع في البحث اةتمد : البيانات جمع أساليب - ثامناا 
 الكت  تشهههههمل التي العلمية المصهههههادر من ةليها الحصهههههول تم التي والبا ثين الكتاب مسهههههاهمات ةلى البا ث اةتمد  : النظري  الجان  1-

 .الانترنت بشبكة الاستعانة ةن فضلاا  البحث  بموضوع الصلة ذات والانكليزية العربية الجامعية والرسا ل والأطاري  والمجلات
 : ينتي ما ةلى العملي بالجان  الخاصة والمعلومات البيانات جمع في البا ث اةتمد : العملي الجان   2-
 في التعليمية المؤسهسهات من ةدد في العاملة الإدارات مع الشهخصهية المقابلات من ةدد البا ث أجر   : الاتصهالات و الشهخصهية المقابلات -أ

 لغرض الاتصههههال وسهههها ل طريق ةن والموصههههل وكربلاء النجف محافظات في المؤسههههسههههات من ةدد إدارات مع التواصههههل ةن فضههههلاا  بغداد 
 .بالبحث الخاصة والمعلومات البيانات ةلى الحصول
 آلياتمجمل   ةلى ةام بشهههكل وا  اطلاع ةلى فهو السهههيا ية التعليمية المؤسهههسهههات لا د منتمي البا ث باةتبار : الميدانية المعايشهههة - ب
 . المؤسسات تلك في العمل

 

 

                                              1 

 

 

 

 

                                                        

 

 

 التأهب الريادي 

 المسح والبحث اليقظ  -

 التواصل اليقظ  -

    التقييم -

 برامج التحالف الاستراتيجي 

 المشاريع المشتركة  -
 لتوريد الخارجي   ا -
 متياز والتراخيص الا -
 العلاقات التسويقية -
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 تشهخي  تقديم في تسههم كونها البحث بمتغيرات الخاصهة والمعلومات البيانات جمع في ر يسهة أدا   بوصهفها الاسهتبانة اسهتخدمت : الاسهتبانة ت
 . المبحوثة  بالمتغيرات يتعلق فيما البحث ةينة لآراء دقيق
 توضيحها بما ينتي: يمكن التي والبشرية والزمانية السكانية الحدود تتضمن : البحث حدوا - تاسعاا 

 واسهههههترجاةها وتوزيعها الاسهههههتبانة وإةداد الميدانية  بالزيارات والمتمثلة البحث من العملي الجان  إجراء مد  تتضهههههمن : الزمانية الحدود 1- :
 (٢٠٢٥( العام من )ايلول ( اهر خلال امتدت والتي
 والموصل. وكربلاء النجف بغداد محافظات في السيا ي التعليم مؤسسات من ةينة بمواقع المكانية الحدود تمثلت : المكانية الحدود2-

 البحث. ةينة والمعاهد الكليات في العاملة الإدارات بفرق  تمثلت : البشرية الحدود 3-
 )التنه  الريادي(.  والمستجي  ( الاستراتيجي التحالف برامج التفسيري) المتغيرين في وتجسدت العلمية الحدود 4 -
وكما  الإ صهههها ية والأسههههالي  الأدوات من ةدد ةلى ومعالجتها البيانات تحليل في البا ث اةتمد : الإحصاااائية والأسااااليب الأاوات - عاشاااراا 
 (.39-3٠ :٢٠٢٠   ومحفوظ   جود ) : (ينتي
 البحث. ةينة للأفراد الابعاد مستو   وةلى اجمالاا  البحث متغيرات من متغير كل ادراك مستو   لمعرفة ويستخدم : الحسابي الوسط 1-
 مئوية نسههبة وهو : الاختلاف معامل-   3 الحسههابية.    أوسههاطها ةن الإجابات لقيم التشههتت درجة لقياس ويسههتخدم : المعياري  الانحراف- 2

 الحسابي. وسطها ةن الاجابات لقيم النسبي التشتت درجة لقياس تستخدم
 .المستجيبة المتغيرات والابعاد في التفسيرية وابعاده البحث متغير تنثير لقياس : النمذجة الهيكلية  معادلة 4-
 .البيانات للتحليل AMOS ( 25 SPSS V) (25) ( Microsoft Excel)الجاهز البرامج  زمة استعمال5-

 :الاستبانة -عشر حااي
 )مؤهل تشهمل التي البحث بعينة الخاصهة التعريفية المعلومات لاسهتطلاع مخصه  أولها محاور ثلاثة الاسهتبانة يتضهمن :الاسهتبانة تصهميم1-
 وابعاده) الاسهههتراتيجي التحالف برامج (التفسهههيري  المتغير لأسهههئلة مخصههه  الثاني المحور كا  فيما الخبر (  سهههنوات الوظيفي  الموقع ةلمي 
 المسهههتجي  للمتغير مخصههه  الثالث المحور وكا   )التسهههويقية العلاقات / والتراخي  الامتياز /التوريد الخارجي  / مشهههتركة مشهههاريع أربعة)

 .التقييم(/التواصل اليقظ / المس  والبحث اليقظ  ( ثلاثة وابعاده )الاستراتيجي التنه (
و لطبيعة ةمل   البحث لملاءمة تكييفها بعد (1) الجدول في المبينة المقاييس من ةدد ةلى الاسهههتبانة تصهههميم في البا ث اةتمد: القياس 2- 

 من مجموةة مع جلسههههات ةقد إلى المبحوثة  إذ ةمد البا ث المهنية  المؤسههههسههههات مع متفقة الاسههههتبانة ولتكو     المؤسههههسههههات محل الدراسههههة
 ليكرت بمقياس يعرف ما أو الخماسي الإجابة مقياس اةتماد وتم بالعمل التعليمي السيا ي   المهتمين والمشتغلين

 ومصادرها ومتغيراتها الاستبانة تركيبة (1) رقم الجدول

 مصدر المقياس  عدد الفقرات   الابعاد المتغيرات   

التحالف   برامج 

 الاستراتيجي 

  المشتركة المشاريع-

 الخارجي  التوريد -

   والتراخيص الامتياز-

   التسويقية العلاقات -

4 

4 

4 

4 

Jongwe et al ,2020 

 المسح اليقظ - التأهب الريادي   

 التواصل اليقظ -

 التقييم   -

4 

4 

4 

Tang et al,2022 

 فيه المصادر على بالاعتماد  الباحث  إعداد  من جدول :المصدر
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 الذين والأفراد ةالية درجات ةلى يحصلو   الذين الأفراد بين التمييزالتفريق او     ةلى  القدر  تعني التميز قو  :المقاييس لعبارات التميز قو 3-
 إلى تجز تها ثم التنازلي الترتي  أسهههلوب ةن للبحث طبقاا للمقاييس التمييزية القو  ولإيجاد الذات مقياس في منخفضهههة درجات ةلى يحصهههلو  
 النها ي البحث مجتمع من )٪(58.32 تقدر مئوية بنسههههبة مشههههاهد  (108) وةددهم البالغين الأفراد من فرد لكل (27 %) بنسههههبة مجموةتين
 العليا المجموةة درجات مقارنة ةلى وتعتمد قياسهههه يراد الذي المتغير طرفي بين التمييز ةلى المقياس قدر  هي التمييزية القو  أ  في وتتمثل
 بين إ صهههههها ية دلالة هناك كانت فإذا المتوسههههههطين بين للفرق  الا صههههههاء طريق ةن المقارنة هذه وتتم المقياس في الدنيا المجموةة بدرجات

ا (58) ةلى النها ية بصهههيغتهما المجموةتين توزيع تم وةليه صهههادقاا المقياس بعد المتوسهههطين  وا تسهههاب ةليها الاجابة كيفية توضهههي  مع فردا
 ةلى الحاصههلة الاسههتبانات من (27% ) نسههبة اختيار درجة اوسههط الى درجة اةلى من تنازلياا الاسههتبانات تحديد تم إذاا اسههتبانة لكل الدرجات
 أي اسهتبانة (29) مجموةة كل في الاسهتبانات ةدد بلغ ثم الدنيا الدرجات ةلى الوارد  الاسهتبانات من (27% ) و المقياس في العليا الدرجات
 متوسههههههطي بين الفروق  لمعرفة مسههههههتقلتين لعينتين (T) اختبار اسههههههتخدام تم وقد اسههههههتبانة (58) هي للتحليل الخاضههههههعة الاسههههههتبانات ةدد أ 

 بمسههتو   مقارنتها طريق ةن فقر  كل لتمييز مؤاههرا الخطن لمسههتو   وفقا المحسههوبة ( T)  قيمة وةدت عبار  كل ةلى والدنيا العليا المجموةتين
 وكما ( 0.01 ) دلالة مسهتو   من اقل الخطن مسهتو   قيمة كانت اذ مميز  كانت المقياسهيين عبارات جميع أ  وتبين(  ( 0.01 / 0.05  دلالة
 الجدول في مبين

 البحث  مقياس لعبارات  التمييزية القوة (2) الجدول 
حجججججججججم   المجموعة  المتغيرات )الابعاد( 

 العينة 

الججججوسججججججج   

 الحسابي  

الانججججججحججججججرا   

 المعياري  

مسجججججججججتجججججو   tاختبار  

 المعنوية 

  المشتركة المشاريع

 

 37438. 2.944 29 الدنيا

 

-14.114 

-14.114 

.000 

 26531. 4.1466 29 العليا

 000. 11.538- 43421. 3.3664 29 الدنيا الخارجي   التوريد --

 11287. 4.3276 29 العليا

 000. 14.484- 37705. 3.3491 29 الدنيا والتراخيص  الامتياز

 18108. 4.4741 29 العليا

 000. 10.283- 49447. 3.2660 29 الدنيا  العلاقات التسويقية -

 26252. 4.3350 29 العليا

 000. 10.911- 38545. 3,3459 29 الدنيا برامج التحالف الاستراتيجي 

 20236. 4.2280 29 العليا

 اليقظ المسح-

- 

 000. 16.867- 34805. 3.1872 29 الدنيا

 15403. 4.3793 29 العليا

 اليقظ  التواصل -
 

 000. 13.025- 43946. 3.1478 29 الدنيا

 32374. 4.4680 29 العليا

 000. 12.516- 33735. 3.5468 29 الدنيا التقييم  -

 13433. 4.4581 29 العليا
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 000. 12.988- 35492. 3.3875 29 الدنيا التاهب الريادي  

 18373. 4.3514 29 العليا

 الاحصائي البرنامج نتائج على بالاعتماد  الباحث  اعداد  من الجدول : المصدر

 تكو   وبذلك (0.01 ) المعنوية مسههههتو   من اقل معنوية مسههههتو    ققت العبارات لجميع المحسههههوبة ( T ) قيمة ا  اةلاه الجدول من يتبين
 .صادق المقياس يعد و ا صا يا معنوية

 : الاستبانة وثبات صدق اختبارات4-
 الاسهتراتيجية الإدار  ) مجالات في الاختصها  ذوي  من المحكمين من مجموةة ةلى الاسهتبانة البا ث ةرض : الظاهري  الصهدق اختبار-أ

 واخراج المقدمة المقتر ات ضههوء في اللازمة التغيرات بنجراء وقام المحكمين لآراء البا ث اسههتجاب وقد ( السههيا ي التعليم / الاةمال رياد  /
 خلال من قياسههه فتم المحتو   صههدق ماا 95%  الاتفاق نسههبة بلغت اذ للاسههتبانة الظاهري  الصههدق يمثل ما وهذا النها ية بصههورتها الاسههتبانة
 . اةلاه ( 2 ) الجدول في ذكر كما البا ث قبل من المعتمد المقياس لعبارات التمييزية القو 
 وا  والشهههههروط الظروف ذات تحت مر  من أكثر توزيعها اةاد  تم لو النتيجة ذات تعطي الاسهههههتبانة أ  بالثبات يقصهههههد : الثبات اختبار ب

 و وا د ليسهت تقدير ةلى فيه الدرجات تكو   الذي الاختبار  الة في Cronbach's Alpha معامل معادلة بموج  يكو   هنا الثبات اختبار
 الفقرات ةلى للإجابة Likert سههههههلم تسههههههتخدم التي الاختبارات  الة في كما ( ........ 1,2,3,4 ) ,مختلفة قيما تنخذ ا  يمكن بل صههههههفر
 الأسئلة نوع من الاختبارات في أيضا المعادلة  هذه وتستخدم

 البحث المتغيرات الثبات اختبار يوض  ( 3 ) والجدول ( 171 : ٢٠19    لو وابو الجادري  ) المقالية أو الموضوعية 
 ( Cronbach's Alpha  البحث متغيرات وصدق ثبات اختبار ( 3 ) الجدول
 

 Cronbach'sقيمة  المتغيرات  ت

Alpha 

 معامل الصدق 

 0.958 0.918 برامج التحالف الاستراتيجي  1

 0.881 0.777 التاهب الريااي   2

 0.967 0.952 الإجمالي  3

 البا ث اةداد الجدول من  : المصدر
 لمتغيرات الاجمالية القيمة بلغت وقد للبحث مرتفعة  ( Cronbach's Alpha ) معامل قيمة أ  اةلاه الجدول في المبينة النتا ج من ويتضهه 
 للتطبيق وصهلا يتها الاسهتبيانة وثبات صهدق تؤكد النتيجة وهذه مرتفعة ثبات قيمة وهي  Cronbach's Alpha ) ( 0.952) لمعامل البحث
 . فرضياتها واختبار فقراتها ةلى والاجابة النتا ج وتحليل الأساسية البحث ةينة ةلى
  :البحث وعينة مجتمع عشر ثاني
 الر يس المحدد تعد لأنها العلمي البحث منهجية فقرات مجمل بين من خاصهههة بنهمية البحث وةينة مجتمع جز ية تتسهههم : البحث مجتمع 1-
 النتا ج تعميم إمكانية ةلى اسههههاسههههي مؤاههههر البحث ةينة اختيار اةتبار فيمكن البحث  اةداد من المتوخا  والغايات الأهداف البا ث بلوغ في

 ةمد البحث هذا وفي ةام  بشههههكل البحث ةملية جدو   ةدم يعني ذلك فا  المجتمع لأصههههل ممثلة غير العينة كانت  ال ففي المسههههتخلصههههة
 كلية / المسهتنصهرية الجماةة السهيا ية العلوم كلية( من كل اختيار تم إذ العراق  في السهيا ية التعليمية المؤسهسهات مجتمع اختيار الى البا ث
 السههيا ة قسههم / الكوفة جامعة والاقتصههاد الإدار  كلية السههيا ة قسههم / الموصههل جامعة السههيا ية العلوم كلية / كربلاء جامعة السههيا ية العلوم
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 اسههتمار  ( 20 ) بواقع اسههتمار  ( 120 ) توزيع تم اذ الإدار  التقني(  معهد في السههيا ة قسههم الإدارية الجامعة التقنية الوسههطى / التقنية الكلية
 للتحليل. لتخضع استمار   (1٠8منها ) استعيد كلية كل في
 الأتية: النقاط في البحث ةينة خصا   اهم بيا  ويمكن : البحث ةينة خصا  - 2
 أي ( 96 ) ةددهم بلغ إذ الدكتوراه  اههههاد  ةلى  اصهههلين العينة أفراد من العظمي الغالبية أ  ( 4 ) الجدول يوضههه  : العلمي المؤهل - أ

 ةدد كا   ين   في (6.5% ) وبنسههههبة ( 7 ) الماجسههههتير اهههههاد  ةلى الحاصههههلين ةدد بلغ  ين في نسههههبة اةلى وهي (88.9 %) بنسههههبة
 من ( 0.9% ) وبنسهبة  (1البكالوريوس ) اههاد  ةلى الحاصهلين ةدد كا  (  وأخيرا3.7) وبنسهبة ( 4 ) العالي الدبلوم اههاد  ةلى الحاصهلين
 الاسهتبانة تسهاؤلات ةلى للإجابة الكافية العلمية القدر  ويمتلكو   جيد  بثقافة يتمتعو   العينة أفراد غالبية أ  ةلى يدل وهذا البحث  ةينة مجموع
 .وموضوعية  دقة أكثر يجعلها مما
 أي فرداا  ( 40 ) أفرادها ةدد بلغ فقد نسهههبة أةلى  ققت ) سهههنة 15 من اقل ( 11 - فئة أ  ادناه الجدول من يظهر : الخبر  سهههنوات - ب
 فنكثر سهنة (20  الفئة  ققت  ين في ( 31.5% ) ( بنسهبة و ( 34 ) بتكرار سهنة( 20 من أقل (15 - فئة جاءت وبعدها (37 %) بنسهبة

 العينة أ  مؤار وهو  14,8%  وبنسبة ( 16 ) بتكرار ) سنوات 10 من اقل ( 5 - فئة جاءت   وأخيراا  ( 18 ) وبتكرار  (16.7% )نسبة  )
 من الاسهتبانة فقرات ةلى العينة إجابة في لاسهيما للبحث قو  يخلق وهذا المسهتويات كل بين المهاري  والتكامل الفكري  بالنضهج تتصهف المبحوثة
 . والاستيعاب الفهم  يث
 جاءت ثم   ومن ( 54 ) وبتكرار  (50%) بنسههبة ( الشههع  مسههؤولي ) فئة من العينة أفراد من الأةلى النسههبة كانت : الوظيفي الموقع -ت
 فئة  وبعدها (16.7% ) وبنسبة ( 18 ) بتكرار ) قسم ر يس ( فئة جاءت ( بعدها  (20 وبتكرار ( 18.5% ) وبنسبة   )الاقسام مقرري  ( فئة
  (6وبتكرار ) (5.5%) بنسبة   العميد فئة جاءت وأخيراا  ( 10 ) وبتكرار (9.3 %) بنسبة )ةميد معاو  (

 البحث  ةينة خصا   ( 4 ) رقم الجدول
 النسبة التكرار الفقرة   الخصائص 

 0.9 1 بكالوريوس  المؤهل العلمي  

 3.7 4 ابلوم عالي

 6.5 7 ماجستير 

 88.9 96 اكتوراه

 100 108 المجموع

 14.8 16 10اقل من  5 - سنوات الخبرة 

 37.0 40 15اقل من -11

 31.5 34 20اقل من 15-

 16.7 18 فاكثر  20

 100 108 المجموع
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 5.5 6 عميد الموقع الوظيفي 

 9.3 10 معاون عميد

 16.7 18 رئيس قسم 

 18.5 20 مقرر قسم

 50 54 مسؤولو شعبة 

 100 108 المجموع

 البا ث اةداد من الجدول : المصدر
 للبحث النظري الاطار : الثاني المبحث

 الاستراتيجي التحالف برامج - أولاا 
ما  التعريفات هذه ومن الاسههههههتراتيجية للتحالفات  معين مفهوم لتحديد بمحاولات الإدارية الادبيات تزخر : الاسااااتراتيجي التحالف مفهوم -  1

 أهداف لتحقيق الأةمال و دات بين أو أكثر أو منظمتين بين اهههههههراكة ) انها ةلى   اذ  ددها  (Wheelen et al,2018:12)ذه  اليه  
 بين تعاونية فحو   ةلى ينطوي  اتفاق ةن عبار ) انها ةلى (Hill et al,2020:138) أاهار  ين في  )متبادلة مصهلحة ذات مهمة اسهتراتيجية
 فيها تجمع تعاونية اسهههتراتيجيات تمثل ( انها ةلى (Hitt & Hoskisson,2020:184) وةرفها ( متنافسهههة تكو   ا  ممكن أكثر أو منظمتين
تنافسههههية(  ومتطلبات المنافسههههة الفاةلة من المنظمات ا  تدرك كيفية التعاو  مع منظمات   ميز  توليد بهدف وقدراتها  مواردها بعض المنظمات

 (.66: ٢٠٢1اخر  وتوظفها كوسيلة للتعاو   وهذا التعاو  هو ما يطلق ةليه بالتحالف الاستراتيجي )الجشعمي  وكريم  
 :الاستراتيجي التحالف برامج2-
 البحث هذا وفي ومتنوةة  كثير  وهي واطره محدداته نوع ولكل وانماطه الاسهههتراتيجي التحالف برامج أنواع بتحديد المتعلقة الفكرية الآراء تتعدد
 لها  والتي التعليمية المؤسههسههة وهي الميدانية  للدراسههة المسههتوعبة البيئة خصههوصههية مع متلا مة البا ث يراها والتي البرامج من ةدد تحدد سههيتم
 في المنتخبة  الأنواع وهذه المميز  والخصهها   السههمات من العديد له الذي السههيا ي فضههلاا ةن خصههوصههية القطاع الكثير  الخصههوصههية من
 :هي البحث
 لإدار  مو د كيا منظمتي او أكثر لصهههههياغة    بين اتفاقية خلال من تنجز التي المشهههههاريع هي (Joint Venture) :المشهههههتركة المشهههههاريع -أ

منظمتين  بين النمط هذا يبرم ما وةاد  والأرباح  والتكاليف العوا د في الآخر مع ويشهههههارك بملكيته يحتفظ طرف كل فإ  وبموجبه المشهههههروع 
(. كما وتعد الشههههراكة مجموةة من العلاقات التي تهدف إلى تحقيق أهداف المنظمات Isoraite 2022:43الأخر )  ا دهما اصههههغر  جماا من 

 (. ٢43: ٢٠٢3الملتزمة بعقد التعاو  مهما كانت نوعية الاهداف )محمد  
وفيه تتفق المنظمة ةلى اسههتلام مدخلات العملية   اسههتراتيجية تحالفات برامج نمط من  ةن عبار  :وهي Outsourcing   التوريد الخارجي  -ب

 وغيرها  بالتكاليف تتعلق مزايا توفر أنها كما المدخلات تلك جود  مثل مزايا اكتسههههههههاب من الإنتاجية من منظمة اخري وبما يمكن المنظمات
(Wisma,2019:23) . 

 تعد والتي معها المتعاقد المنظمة اسهم أو ةلامة الاسهتخدام  ول اتفاقية إلى ويشهير ( Franchising &Licensing) والترخي  الامتياز -ت
  .  (Beshel  ,2024:58)سريع بشكل الأسواق ودخول  الانتشار متعدد  مثل  لسمات المنظمات لتوفير مهمة وسيلة
 أو ككل التسههويقي النشههاط مسههتو   ةلى واههراكات اتفاقيات ةقد يتم النوع هذا وفي    (Marketing Relationship)التسههويقية لعلاقاتال -ث
 البرنامج يعرف النحو هذا ةلىو المنظمة   اجة بحسهههههههه  وغيرها الترويج مثل الوظا ف توزيع في اههههههههراكة ةلى الاتفاق يتم أ  الممكن من

 (.Affiliate Marketing(  )Rensburg,2023:19بالعمولة  )  التسويق
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 مع والتحالفات الشهراكات برامج لتنشهيط فعلية بحاجة الخصهو  وجه ةلى منها والسهيا ية ةموماا  العراقية التعليمية المؤسهسهات أ  البا ث وير  
 المؤسههههسههههات ولابد من الإاههههار  الى أ  الأداء والمعايير  من متقدمة بمسههههتويات تتمتع والتي ةالمياا  المتطور  والسههههيا ية التعليمية المؤسههههسههههات
الزمالات  أو المؤتمرات محدود   مثل: الااههههتراك في ةدد قليل من  ذات فاةلية انشههههطة ةلى وتقتصههههر المجال هذا ةن بعيد  تزال لا العراقية

 فمثلاا  الأخر   فضهلاا ةن ابتعادها ةن برامج الاةتماد الاكاديمي بالااهتراك مع مؤسهسهات ةالمية  باختصهاصهاتها قورنت ما دراسهة محدود  أذا
الطلبة ةلى المعارف والمهارات   انشهاء مؤسهسهات سهيا ية تكو  بمثابة مسهتودع تدريبي يؤمن  صهول خلاله من يمكن المشهترك المشهروع برنامج

ويمكن ةبر برنامج توريد المدخلات الخاصههههة بالعملية التعليمية كالتقنية والبرامج التعليمية  ةالمية اههههركات مع سههههيا ية وظا ف ومن ثم ااههههغال
ية   المتطور  وهو ما تفتقده مؤسهههسهههاتنا التعليمية السهههيا ية وبشهههد  ويمكن من خلال برنامج العلاقات التسهههويقية وبالتحالف مع المؤسهههسهههات السهههيا 

حثية المحلية تسهويق النتاجات البحثية كالبحوث والدراسهات   فضهلاا ةن توظيف المخرجات الخاصهة  مثل رابطة الفنادق والشهركات السهيا ية  والب
تيجية بتلك المؤسهههههههههسهههههههههات من الكوادر السهههههههههيا ية في المرافق المختلفة   لذا فا  الإدارات التعليمية مدةو  وبقو  لتفعيل مثل هذه البرامج الاسهههههههههترا

  المهمة. 
 التأهب الريااي:   –ثانياا  
  هاز مفهوم التهنهه  الريهادي ةلى اهتمهام الكثير من البها ثين وبهذلهك تعهددت تعريفهاتهه والتي يمكن أ  نهذكر منهها مها أاههههههههههههههار اليهه  المفهوم : -1

(Bonardi et al,2022:4 )  باةتباره هو) النشههاط الهادف أسههاسههاا إلى ا داث تغييرات في بعض أو جميع العناصههر التي تتكو  منها المنظمة
حسههههههههين من أجل مواجهة بعض التغييرات أو الأ داث المؤثر  فيها  والتي تحدث داخلياا وخارجياا في البيئة التي تعيش المنظمة في كنفها  بغية ت

ةلى أنه ) تعبير ةن مد  رغبة المنظمة في تقديم أةمال  (  Nowinski et al ,2023:363لتطوير ( .وةرفه )قدرتها ةلى  ل الإاهكاليات وا
 استباقية مبتكر  في ظل مخاطر  محسوبة وجهود هادفة إلى اكتشاف الفر  واستغلالها  وتغيير المشهد التنافسي لصال  المنظمة ( .

:هنالك العديد من النماذج التي تنطوي ةلى ابعاد متنوةة تشههههههههكل بمجملها صههههههههور  مفاهيمية ةن التنه  الريادي ومن هذه النماذج   الابعاا- 2
(Ocker & Mudambi,2003 / Maugis et al ,2005/ Mansour et al,2013/ Odebunmi et al ,2018 / Tang et al,2012) 

 باةتباره يتضمن الابعاد الأكثر اتساقاا مع البحث الحالي وكما مبين في ادناه: (Tang et al,2012 :55-59) وسيتم اةتماد انموذج  
:يقدم هذا البعد للمنظمة المتنهبة معرفة جيد  لبيئة العمل ويبدأ من تحليل الا تياجات من المعلومة  وتنتهي بتحديد   المساااااااا  والبحث اليق   -أ

 مصادر هذه الأخير .
 خلالها من يتم ةام  إذ بشههكل الإدار  أهداف لتحقيق تسههتخدم التي الوسهها ل من ر يسههية وسههيلة ( بكونه المختصههو   وةرفه : اليق  التواصال ب
 .)للمنظمة المستهدف تحقيق لغرض معينة وسيلة ةبر الأفراد بين الأفكار و والآراء والبيانات المعلومات نقل
 صهلة له الذي الأمر بيئية إاهار  وكل معلومة كل بها تتسهم التي الضهمنية الميز  واكتشهاف اسهتشهعار ةلى القدر  ) انه ةلى ويعرف : التقييم ت
(  ومقارنتها مع العوامل الخارجية مثل السهههههياسهههههات العالمية  وتوجهات السهههههوق الدولية  وتحديد  الأخطر والتهديدات الأهم الفر  بتحديد وثيقة

   نقاط القو  والضههههههههههعف  إذ يتم تحديد الجوان  التي تتمتع بها من مميزات كموقعها الجغرافي  وصههههههههههناةاتها المتميز   وسههههههههههيا تها الفريد  )زهرا
 ةلى منها ةالسههههيا ي والتعليمية العام بعنوانها المنظمة تكو   ا  فكر  اجمالي أ  البا ث ير   ةرضههههه تم ما خلال (.من77:  ٢٠٢٥والشههههي    
 هذا في السههههبق قصهههه   ياز  ثم ومن فرصههههة  أي بروز او تغير أي اسههههتباق تجاه ومتنبه مسههههتعد  انها يعني ريادياا  متنهبة الخصههههو  وجه

 أو تعمد إدار  أو منظمة أي ا  مميز   صهور  يرسه  مما ةمل فريق أو إدار  لأي جذابة فكر  تعد المجرد بشهكلها الفكر  وهذه ذاك  أو المضهمار
 والتقنية والمالية البشهرية المتطلبات من واسهع ومد  المسهؤولية من تتحمل الكثير الوقت ذات في انها لا بد التوجه  هذا مثل اةتناق الى تسهعى
 . الرصينة العلمية والآليات المنهجية الأطر وفق تمت ما الإيجابية  أذا الآثار من العديد لها با  تبنيها تم  ال وفي السهولة من وليست

 الميدانية الدراسة : الثالث المبحث

 البحث: لمتغيرات الوصفي التحليل - أولاا 
 أفراد إجابات تحليل نتا ج ةرض المبحث هذا   يتضهههمن لذلك التطبيق  بيئة في الدراسهههة مقاييس مسهههتو   الإ صههها ي والتحليل الوصهههف يحدد
 والانحراف الموزو   الحسابي الوسطههههههههههههههه)ب المتمثلة المناسبة الوصفية الإ صاءات بعض استخدام خلال من وتشخيصها ووصفها الدراسة ةينة

 اةتمااداا  بها  الخاصهههة القياس وفقرات الفرعية وأبعادها الحالية الدراسهههة متغيرات مسهههتو   (ةلى النسهههبية والأهمية الاختلاف  ومعامل المعياري 
 في البا ث اةتمد فقد الدراسهة  ةينة الأفراد إجابات لمسهتو   الأفضهل التحديد وبهدف   (SPSS)و (Microsoft Excel) برامج اسهتخدام ةلى
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 ( الخماسهي ليكرت مقياس اةتماد  الة في انه إلى أاهار الذي Mazahreh et al,2009.403) )رأي  ةلى للفئات المقارنة مسهتويات تحديد
 :  الجدول في موض  وكما الحسابية  المتوسطات لها تنتمي فئات خمس هناك فا  )بشد  اتفق لا - بشد  اتفق

 فئاته   س  الحسابي الوسط مستويات  تصنيف : (5) الجدول
 مستوى الفئة  مدى الفئة  ت

 منخفض جدا  1.80-1 1

 منخفض  2,60-1,81 2

 متوسط 3,40-2,61 3

 مرتفع 4,20-3,41 4

 مرتفع جدا 5,00-4,21 5

Source: Mazabreh. A., Hammad. H. & Abu-Jaber, H. (2009) "The Attitudes of Instructors and Faculty 

Members about the Quality of Technical Education Programs in Community Colleges in Jordan, Journal of 

sciences ,5 (4),p:403  

 الاستراتيجي التحالف برامج متغير نتائج وتحليل عرض -1
 وقيمة (4,143) الأطراف  ساب متوسط  قق فقد  الر يسي الاستراتيجي التحالف برامج لتغير الوصفية  الإ صاءات ادناه  الجدول  يوض 
 المتغير هذا أ  إلى ويشير (82.85%) المتحققة النسبية الأهمية بلغت وقد (12,49%) قدره اختلاف ومعامل (0,518) له المعياري  الانحراف
  ول العينة أفراد لد  الاتفاق من مرتفع مستو   توفر ةلى تدل النتا ج وهذه العينة  في الأفراد راي  س  مرتفع أهمية مستو   ةلى  از قد
اصواتها   بإيصال الاهتمام من كبير قدر تحقيق إلى تسعى التعليمية المؤسسات إدارات أ  يوكد مما ميدانياا  الاستراتيجي التحالف برامج أبعاد وجود

 المؤسسات مع  الثقافي والتعاو   التدري  برامج خلال  من  التعليم لقطاع التطويرية البرامج تفعيل العليا رغبة في  الإدارية التعليمية الى الجهات
 الأول بالترتي  جاء فقد بها  التعليمية المؤسسات إدارات اهتمام مد  والذي يعكس المتغير لأبعاد العام للترتي  بالنسبة أما.  العالمية التعليمية
 المؤسسات إدارات  تراها التي  الماسة  الحاجة  يعكس    الذي الأمر وهو    14.11)ومعامل اختلاف بلغ )   (4.322 )الخارجي بوسط التوريد بعد

التقدم  الأكبر العا ق لربما ما تعتقد انه التعليمية  التعليم مدخلات مثل المتطور  للمدخلات المؤسسات تلك من الكثير افتقدت إذ  امام  الة 
 في التطور  في الغاية مر لة إلى السيا ي التعليم أوصلت  التي  البرامج من وغيرها المعزز كالواقع الحديثة   والمدةومة بالتقنيات الإلكتروني
مؤار طبيعي باةتبار ا  ةينة   وهي   76.94% )نسبية) وبنهمية (3.847) بوسط التسويقية العلاقات لبعد والأخير الرابع الترتي  في جاء  ين

الطلبة  فهي تعتمد آليات القبول التقليدية لمخرجات  لجذب متقدمة تسويقية برامج تتبنى ولا العام القطاع ضمن ةاملة   البحث هي مؤسسات  
 يج  لذا   التي تحاول وبشتى الوسا ل تنشيط اليات الترويج والتسويق لرفع نس  القبول فيها  الأهلي  التعليم مؤسسات وزار  التربية ةلى ةكس 

في مختلف   الإدارات تشارك أ  المؤسسات  مع  والتحالف  الشراكة  آليات  ةبر  التسويقية  الجهود  تطوير  في  الحكومية  المؤسسات  في  العاملة 
 القطاةات وبناء البرامج التسويقي المشتركة مع الجهات الرسمية وابه الرسمية. 

 برامج التحالف الاستراتيجي  لمتغير الوصفية الإ صاءات : ( 6)جدول
الوسط  الابعاد  ت

 الحسابي  
الانحراف 
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف %

الأهمية 
 النسبية %

ترتي  
 الابعاد 

 2 85.81 14.33 0.615 4.291 المشاريع المشتركة  1
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 1 86.44 14.11 0.610 4.322 التوريد الخارجي   ٢

 3 82.21 16.13 0.663 4.110 الامتياز و التراخي   3

 4 76.94 16.11 0.629 3.847 العلاقات التسويقية  4

 - 82.85 12.49 0.518 4.143 برامج التحالف الاستراتيجي  

 البرنامج الا صا ي مخرجات ةلى بالاةتماد البا ث إةداد :المصدر
 :الريااي التأهب متغير نتائج وتحليل عرض  2-
 (0.553) له المعياري  وكا  الانحراف  (4.184)  سهابي   متوسهط  قق فقد الر يسهي الريادي التنه  متغير نتا ج ادناه  (7)رقم الجدول بين

 ةلى  صههههههل المتغير هذا أ  إلى يشههههههير وهذا   (83.67%)   المتحققة النسههههههبية الأهمية في  ين بلغت  (13.22%)  اختلاف وبمعامل
 التنه  أبعاد وجود  ول الأفراد لد  الاتفاق من مرتفع مسههتو   توفر ةلى تدل النتا ج هذه ةينة البحث و للأفراد بالنسههبة مرتفع أهمية مسههتو  
 البيئة صهههههعيد ةلى التغيرات ومسهههههتو   الاسهههههتراتيجي بالجان  الاهتمام إلى تسهههههعى التعليمية المؤسهههههسهههههات إدارات أ  يعني مما ميدانياا  الريادي
 التعليم مؤسهههسهههات مع المنافسهههة اهههد  لذلك يضهههاف العمل سهههوق  في المطلوبة التخصهههصهههات وتنوع الحديثة التقنيات دخول مع بالذات التعليمية
 فقد الفرعية  بالأبعاد الخا  للترتي  بالنسههبة أما.المتا ة المالية الموارد قو  بسههب  التعليمي العمل في السههبق بدأت تحوز قصهه  التي الأهلي
 التعليمية الإدارات اهتمام يعني الذي الأمر( 13.02 )اختلاف وبمعامل (4.248)  سههههابي بوسههههطة الأول بالترتي  )اليقظ المسهههه  بعد) جاء
   الحديثة البرامج اةتماد مثل تفرض من الجهات الرسهههمية   تغيرات من ةليه يطرأ أ  يمكن وما التعليمي العمل مسهههتقبل بشههها  التقصهههي باليات
 بوسطة اليقظ( التواصل( بعد الأخير وجاء بالترتي  البرامج  تلك مثل اةتماد ةلى المبنية التنثيرات وماهيالمفروض  ديثاا   )بولونيا كههههههههه)مسار
 مع التواصهههل الاهتمام بهذا البعد وادامة أواصهههر وقنوات المعنية الإدارات ةلى يحتم ما وهو  0.653 )انحراف) وبمعامل  4.126 ) سهههابي)
 .والحساس المهم القطاع هذا في التحولات من يطرأ أ  يمكن لما الاستعداد سبيل في التعليمي بالشن  المعنية الرسمية وابه الرسمية الجهات

 الريادي التنه  لمتغير الوصفي الإ صاء ( 7) جدول
الوسط  الابعاد  ت

 الحسابي  
الانحراف 
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف %

الأهمية 
 النسبية %

ترتي  
 الابعاد 

 1 84.95 13.02 0.553 4.248 المس  والبحث اليق   1

 3 82.52 15.82 0.653 4.126 التواصل اليق    2

 2 83.54 14.45 0.604 4.177 التقييم   3

 - 83.67 13.22 0.553 4.184 التنه  الريادي

 البرنامج الا صا ي  .مخرجات ةلى بالاةتماد البا ث إةداد :المصدر
 ات البحثلمتغير  الوصفي الإ صاء 8 رقم الجدول

الأهمية   الترتيب
 النسبية 

معامل  
 الاختلاف

الانحراف  
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي 

 المتغير
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 المصدر : الجدول من اةداد البا ث 
و ل ثانياا متغير    0.518وبانحراف معياري     4.143وةلى مسهههههههههتو  متغيرات البحث جاء متغير برامج التحالف الاسهههههههههتراتيجي أولاا بوسهههههههههط 

 .13.22وبمعامل اختلاف   4.184التنه  الريادي بوسط 
  :التأثير فرضيات اختبار ثانياا،
 العوامل ةلى الكامنة للمتغيرات المبااهر  وغير المبااهر  النتا ج تمثيل  يث من للغاية أسهلوب فعال  SEM  الهيكلية نمذجة المعادلة تقنية تعد

 لأ  التحليلات في القياس أخطاء بإدراج تسههههههم  الانحدار  إذ تحليل ةكس بننه التقنية ولذلك تمتاز هذه الافتراضههههههي  النموذج في المقاسههههههة
 تقنية تعد  لها وبذلك دو   المشههههههكلة تفاقم إلى يؤدي مما المتغيرين بين متحيز  معلمات تقديرات إلى يؤدي أ  يمكن القياس أخطاء تجاهل
  :ينتي وكما والفرعية  الر يسة التنثير فرضيات اختبار لغرض ةليها الاةتماد وسيتم  المتغيرات  بين التنثير مستو   لتحديد متقدمة

 التعليم مؤسههسههات في الريادي التنه  تحقيق في الاسههتراتيجي التحالف لبرامج معنوية دلالة ذات تنثير ةلاقة توجد 1-فرضههية التنثير الر يسههة  
 العراق. في السيا ي
 المؤاههههرات نتا ج أ  نلا ظ إذ الريادي  التنه  في الاسههههتراتيجي التحالف برامج لمتغير معنوية دلالة ذو إيجابي تنثير وجود الجدول يوضهههه 
 بها الخا  المقبول المد  من اقل   وهي (RMR=0.020)  قيمة بلغت فقد لها  المخصههههصههههة القبول قاةد  ضههههمن كانت للنموذج مطابقة
 في تؤثر الاسههههههتراتيجي التحالف برامج متغير أ  يعني وهذا (0.89) بلغت قد المعياري  التنثير معامل قيمة أ  يتضهههههه  كما (0.80) البالغ
 التحالف برامج من وا د  انحراف و د  تغير أ  يعني وهذا الدراسهههههة  ةينة والمعاهد الكليات مسهههههتو   ةلى (89%) بنسهههههبة الريادي التنه 

 قيمة لأ  وذلك معنوية القيمة هذه وتعد  (89%) بنسهبة الريادي التنه  تحقق إلى يؤدي سهوف الدراسهة ةينة والمعاهد الكليات في الاسهتراتيجي
 . نفسه الجدول في الظاهر (P-Value) معنوية مستو   ةند معنوية قيمة (20.125) البالغة الجدول في الظاهر  (C.R.) الحرجة النسبة
 ما تفسهير ةلى قادر الاسهتراتيجي التحالف برامج متغير بن  يعني وهذا (0.79) بلغت قد (R²) التفسهير معامل قيمة أ  الجدول من يتضه  كما
 لمتغيرات فتعود (21%) والبالغة المتبقية النسهبة أما  الدراسهة  ةينة المؤسهسهات في الوظيفي التنه  ةلى تطرأ التي التغيرات من (79%) نسهبته
 .الر يسة الفرضية قبول يتم تقدم ما ةلى وبناءا  .البحث أنموذج في داخلة غير أخر  

 الريادي التنه  في الاستراتيجي التحالف برامج تنثير اختبار ومعلمات (مسارات ( 9جدول
الاوزا   المسارات 

الأنحدارية 
 المعيارية

التقدير 
 اللامعلمي

الخطن  
 المعياري 

النسبة 
 الحرجة  

النسبة 
 المعنوية 

 التاه  الريادي
 

برامج التحالف  
 الاستراتيجي 

.887 .948 .047 20.125  *** 

المشاريع 
 المشتركة

برامج التحالف   
 الاستراتيجي

.841 .999 .061 16.307 *** 

برامج التحالف    التوريد الخارجي 
 الاستراتيجي

.775 .928 .072 12.869 *** 

برامج التحالف   4.143 0.518 %12,49 82.85 1
 الاستراتيجي 

 التأهب الريااي  4.184 0.553 %13.22 83.67 2
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الامتياز  
 والتراخي 

برامج التحالف   
 الاستراتيجي

.894 1.054 .050 20.930 *** 

العلاقات 
 التسويقية 

برامج التحالف   
 الاستراتيجي

.796 1.019 .074 13.784 *** 

المس  والبحث 
 اليقظ

 *** 19.545 045. 881. 881. التنه  الريادي  

 *** 24.358 044. 1.083 918. التنه  الريادي  التواصل اليقظ  

 *** 31.607 033. 1.035 949. التنه  الريادي   التقييم 

 المصدر: الجدول من اةداد البا ث بالاةتماد ةلى نتا ج البرنامج الا صا ي
 وهي كما ينتي: اختبارها يمكن فرعية فرضيات اربع الر يسة الفرضية من وتنبثق

 .العراقي السياحي التعليم مؤسسات في الريااي التأهب تحقيق في المشتركة المشاريع لبعد معنوية الالة ذات تأثير علاقة توجد - 1-1-
 التنثير معامل قيمة أ  نلا ظ إذ الريادي  التنه  تحقيق في المشههههتركة المشههههاريع لبعد معنوية دلالة ذو إيجابي تنثير وجود الجدول يوضهههه 
 المؤسهههسهههات مسهههتو   ةلى (21%) بنسهههبة الريادي التنه  متغير في يؤثر المشهههتركة المشهههاركة بعد أ  يعني وهذا (0.21) بلغت قد المعياري 
 التنه  تغير إلى يؤدي سههوف الدراسههة ةينة المؤسههسههات في المشههتركة المشههاريع بعد من وا د  انحراف و د  تغير أ  يعني وهذا الدراسههة ةينة
 قيمة (3.038) البالغة ادناه الجدول في الظاهر  (C.R.) الحرجة النسههههههبة قيمة لأ  وذلك معنوية القيمة هذه وتعد (21%) بنسههههههبة الريادي
  الر يسة. الفرضية ةن المنبثقة الأولى الفرعية الفرضية قبول يمكن تقدم ما ةلى وتنسيساا  (0.002) معنوية مستو   ةند معنوية

 .العراقي السياحي التعليم مؤسسات  في الريااي التأهب تحقيق في الخارجي التوريد لبعد معنوية الالة ذات تأثير علاقة توجد -2-1
 التنثير معامل قيمة أ  نلا ظ إذ الريادي  التنه  تحقيق في الخارجي التوريد لبعد معنوية دلالة ذو إيجابي تنثير وجود الجدول يوضههههههههه 
 ةينة المؤسههسههات مسههتو   ةلى (28%) بنسههبة الريادي التنه  متغير في يؤثر الخارجي التوريد بعد أ  يعني وهذا (0.28) بلغت قد المعياري 
 التنه  الريادي تغير إلى يؤدي سههوف الدراسههة ةينة المؤسههسههات في التوريد الخارجي بعد من وا د  انحراف و د  تغير أ  يعني وهذا الدراسههة
 ةند معنوية قيمة (3.705) البالغة ادناه الجدول في الظاهر  (C.R) الحرجة النسههبة قيمة لأ  وذلك معنوية  القيمة هذه وتعد (28%) بنسههبة
 الثانية الفرعية الفرضية قبول يمكن تقدم ما ةلى وتنسيساا ( 0.000)معنوية مستو  

 .العراقي السياحي التعليم مؤسسات في الريااي التأهب تحقيق في والتراخيص الامتياز  لبعد معنوية الالة ذات تأثير علاقة توجد -3-1
 التنثير معامل قيمة أ  نلا ظ إذ الريادي التنه  في والتراخي  الامتياز لبعد معنوية دلالة ذو إيجابي تنثير وجود ادناه الجدول يوضهههههههه 
 المؤسهههسهههات مسهههتو   ةلى (32%) بنسهههبة الريادي التنه  متغير في يؤثر والتراخي  الامتياز بعد أ  يعني وهذا (0.32) بلغت قد المعياري 
 التنه  تغير إلى يؤدي سهوف الدراسهة ةينة المؤسهسهات في والتراخي  الامتياز بعد من وا د  انحراف و د  تغير أ  يعني وهذا الدراسهة ةينة
 قيمة (5.538) البالغة ادناه الجدول في الظاهر  (C.R) الحرجة النسهههههههبة قيمة لأ  وذلك معنوية القيمة هذه وتعد (32%) بنسهههههههبة الريادي
 الثالثة الفرعية الفرضية قبول يمكن تقدم ما ةلى وتنسيساا  (0.000)معنوية مستو   ةند معنوية

 العراقي السياحي التعليم مؤسسات في الريااي التأهب تحقيق في التسويقية العلاقات لبعد معنوية الالة ذات تأثير علاقة توجد -4-1-
 التنثير معامل قيمة أ  نلا ظ إذ الريادي  التنه  في التسههههههويقية العلاقات لبعد معنوية دلالة ذو إيجابي تنثير وجود ادناه الجدول يوضهههههه 
 المؤسهههسهههات مسهههتو   ةلى (27%) بنسهههبة الريادي التنه  متغير في يؤثر التسهههويقية العلاقات بعد أ  يعني وهذا (0.27) بلغت قد المعياري 
 . الدراسة ةينة
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 بنسهبة الريادي التنه  تغير إلى يؤدي سهوف الدراسهة ةينة المؤسهسهات في التسهويقية العلاقات بعد من وا د  انحراف و د  تغير أ  يعني وهذا 
 ةند معنوية قيمة (4.805) البالغة ادناه الجدول في الظاهر  (C.R.) الحرجة النسههههههههبة قيمة لأ  وذلك معنوية القيمة هذه وتعد  (%27)
 .الرابعة الفرعية الفرضية قبول يمكن تقدم ما ةلى وتنسيساا  (0.000) معنوية مستو  

 الوظيفي التنه  في الاستراتيجي التحالف برامج ابعاد تنثير اختبار ومعلمات مسارات( 10) رقم جدول
الاوزا   المسارات

الانحدارية 
 المعيارية

التقدير 
 اللامعلمي

الخطن  
 المعياري 

النسبة 
 الحرجة  

النسبة 
 المعنوية 

التنه  
 الريادي 

 

المشاريع  
 المشتركة  

.208 .187 .062 3.038 .002 
 

التنه  
 الريادي 

التوريد  
 الخارجي 

.285 .258 .070 3.705 *** 

التنه  
 الريادي 

الامتياز  
 والتراخيص 

.317 .264 .048 5.538 *** 

التنه  
 الريادي 

العلاقات   
 التسويقية 

.265 .237 .049 4.805 *** 

 اةداد البا ث بالاةتماد ةلى نتا ج البرنامج الا صا ي المصدر :
 والمقترحات والتوصيات الاستنتاجات - الرابع المبحث

 الاستنتاجات - أولًا

 العا ق انه تعتقد ما بسههب  الخارجي التوريد البرامج التعليمية المؤسههسههات إدارات تراها التي الماسههة الحاجة الميدانية الدراسههة خلال من تبين -1
 بالتقنيات والمدةومة الالكتروني التعليم مدخلات مثل الحديثة للمدخلات المؤسههههسههههات تلك من الكثير تفتقد اذ التطوير  ةملية امام الأكبر
 التطور. في غاية مرا ل الى السيا ي التعليم أوصلت التي البرامج من وغيرها المعزز كالواقع المتطور 

 ولا العام  القطاع ضههمن ةاملة مؤسههسههات باةتبارها التسههويقية بالشههراكات الكافي الاهتمام تولي لا التعليمية المؤسههسههات أ  الدراسههة أظهرت -٢
 والسهههههياقات بالطرق  التربية وزار  مخرجات قبول تعتمد فهي الأهلي التعليم بمؤسهههههسهههههات اسهههههو  الطلبة لجذب متقدمة تسهههههويقية برامج تتبني
 . التقليدية

 ةليه يطرأ ا  يمكن وما التعليمي العمل مسههتقبل بشهها  التقصههي و المسهه  بنليات التعليمية الإدارات اهتمام الميدانية الدراسههة خلال من برز -3
 . البرامج تلك مثل اةتماد ةلى المبنية التنثيرات وماهيالمفروض  ديثاا    )بولونيا كه)مسار الحديثة البرامج اةتماد مثل تغيرات من
التواصههل   اواصههر بناء تراجع ةمليات فاةلية واهتمام الإدارات التعليمية في مؤسههسههات التعليم السههيا ي بشهها  الميدانية الدراسههة نتا ج أظهرت -4

 .بالشن  المهتمة الرسمية وابه الرسمية والجهات التعليمية المؤسسات مع والقنوات التفاةلية 
 الفرعية. والفرضيات الر يسة الفرضية صحة ثبوت الميدانية الدراسة خلال من تبين -٥

 : والمقترحات التوصيات - ثانياً

  :التوصيات- أ
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والتعاطي بمسهههتو  اةلى من الأولويات  الاسهههتراتيجي  التحالف برامج بتفعيل السهههيا ي التعليم مؤسهههسهههات في العاملة الإدارات اهتمام ضهههرور  -1
هذا   للعمل بهذا الشهن  وتطوير الآليات المعتمد  مثل الاهتمام ببرامج الاةتماد الاكاديمي مع المؤسهسهات التعليمية ذات السهمعة والمتقدمة في

 القطاع.
 كالبرامج المتطور  التعليمية المدخلات  اجات المؤسههههسههههات التعليمية السههههيا ية من تنمين سههههبيل في التوريد اههههراكات تفعيل ةلى التركيز  -٢

 .العمل سوق  في المطلوبة والمعارف المهارات من بالعديد الطلبة رفد في تسهم تعليمية بيئة تخلق التي الحديثة والتقنيات
 في العاملة والفعاليات البحثية المؤسههسههات مع المحلي المسههتو   ةلى التسههويقية والشههراكات الاسههتراتيجية التحالف برامج تطوير باتجاه العمل -3

 تامين ةن فضهلاا  والدراسهات  كالبحوث البحثية النتاجات تسهويق بغية السهيا ية الشهركات الفنادق ورابطة رابطة مثل والفنادق السهيا ة قطاع
 .الحيوي  القطاع هذا في الأهم الرافد باةتبارها التعليمية المؤسسات لطلبة ةمل فر  ثم ومن تدريبية مراكز

 تصههوراا  تضههع والتي الاسههتراتيجي الاسههتشههراف مجسههات تنشههيط سههبيل في الرسههمية واههبه الرسههمية الأجهز  مع التواصههل جسههور بمد الاهتمام -4
 التنه  من أةلى مسههههتو   يحقق بما السههههيا ي التعليم بيئة معطيات في الاسههههتراتيجي المسههههتو   ةلى لأبرز التحولات سههههيناريوهات وترسههههم
 . لها والاستعداد

 سهههبيل في المؤسهههسهههات هذه بنهمية المجتمعي  الوةي مسهههتو   رفع   بناء برامج تعمد الى   السهههيا ية التعليمية المؤسهههسهههات إدارات ةلى يتحتم -٥
 مسههتو   ورفع التعليمة المؤسههسههات هذه مع الإيجابي التعاطي من  الة يحقق بما الافراد و الفئات كافة فكر في متميز  ذهنية صههور  ترسههي 
 .المتميزين للطلبة استقطابها

 الأتية: النقاط خلال من المقتر ات اهم ابراز يمكن : المقتر ات - ب
 الفندقية للمنظمات الإنتاجية مستو   في الريادي التنه  تنثير   -1
 .الفندقية المنظمات الرضا الوظيفي في رفع في الاستراتيجية الشراكة برامج تنثير -٢
 السيا ية التعليمية للمؤسسات المدركة الصور  تعزيز في المهنة اخلاقيات تنثير -3

 : المصادر

 التربوية العلوم بحوث في الا صههها ية والاسهههتخدامات المنهجية الاسهههس (  ٢٠٠9 ) هلا ةبد يعقوب , لو أبو و , سهههين ةدنا  ,الجادري  -1
 الأرد . – ةما  للنشر والتوزيع  اثراء دار الأولى  الطبعة ,والانسانية

  المتطلبات الادارية والفنية وتنثيرها في نجاح التحالفات الاسههتراتيجية/ دراسههة ٢٠٢1الجشههعمي  كاظم ا مد جواد  وكريم  رقية ةبد الر يم   -٢
  ةدد  41اسهتطلاعية في الشهركة العامة مشهاريع النقل والمواصهلات  بحث منشهور في مجلة الادار  والاقتصهاد  الجامعة المسهتنصهرية  مجلد  

131. 
 ةما . للنشر  وا ل دار الثانية  الطبعة المتقدم  الا صا ي التحليل   ( ۲۰۱۰ )   محفوظ   جود   -3
  دور العلامة التجارية الوطنية كقو  ناةمة في تعزيز قو  الدولة/ دراسههههههة ٢٠٢٥زهرا   ةز  جمال ةبد السههههههلام  والشههههههي   دلال  ضههههههيض   -4

 .٢89المملكة العربية السعودية  بحث منشور في مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدولية  الجامعة المستنصرية  ةدد  - الة
  التراصههههف الاسههههتراتيجي ودوره في إدار  الازمات/ دراسههههة تحليلية لآراء ةينة من القيادات الاكاديمية والادارية  ٢٠٢3محمد  وجدا  جاسههههم   -٥

   ٢٠في الكليات التقنية في محافظة السهليمانية  بحث منشهور في مجلة المسهتنصهرية للدراسهات العربية والدولية  الجامعة المسهتنصهرية  مجلد 
 . 81ةدد
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